Zalacznik

do Uchwaly Nr XV11/153/16
Rady Miasta Dzialdowo

z dnia 29 marca 2016 r.

Strategia Rozwoju
Gminy-Miasto Dziatdowo
na lata 2015-2025




Opracowanie:

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER

@ DELTA PARTNER

STOWARZYSZENIE WSPIERANIA
INICJATYW GOSPODARCZYCH

Zespdt redakeyjny:

Marcin Chludzinski, Artur Kubica, Gabriela Mikrut, Bartosz Tyrna

Dziatdowo — Cieszyn 2015



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025r.

Spis tresci

L WD OWAAZENIE ...ttt et 5
2. Metodologia Opracowania Strategii.....cuuiiiiuiiie ittt 6
3. Diagnoza strategiczna Gminy-Miasto DZIatdOWO ........ccuvviiiiiiiiiiiic e 9
3.1 .0801INa CharakteryStYKa ...oci it 9
3.2 Potencjat demografiCZNy ...couvvii i 11
3.3 POtENC)at BOSPOTAICZY ovviiiiiiiiee ettt 15
I Y 1Y o =10 S OO U PO PPPPRUPTPN 23
3.5 SEKEON EAUKAC]T 1oitvvitie ittt as 26
3.6 Ochrona zdrowia i POMOC SPOTECZNG .....vviiiiiiii e 31
3.7 AKEYWNOSE ODYWATEISKA. ... it 37
3.8 ALrakCyJNOSE tUNYSTYCZNG ..o e 39
3.9 KUItUIa, SPOIt i FEKIACIA ..oi v 45
3.10 INfrastruktura tECANICZNG «...ioiieeie ettt 49
3.11 Infrastruktura KOmMUNIKACY]Na......uei i 54
3.12 Stan Srodowiska NAtUIAINEEO . .o.vviiiiiiiii e 55
4. Ocena jakosci zycia w miescie — wyniki badan ankietowych ... 60
4.1 Charakterystyka badane] SrUPY ....oovvei oo 60
4.2 Odpowiedzi reSPONAENTOW ...uviiiiiiiiiie ettt e e e e st e e e e abe e e e e 62
5 ANGLIZA SWOT et e e e e e 67
6. Zat0ZENIA PIANISTYCZNE .ttt ettt aeeans 70
B. L N IZJ @ e 70
6.2 Struktura KONCEPC)i FOZWOJTU ....eeiieeiii e 71
7 PlANY O ACYJNE et 76
8. Zintegrowany Wymiar Strategii ... 81
9. Wdrazanie, monitoring i promocja STrategii........ooiiiiiiiiiii e 83
9.1 WArazZani® StrateEii ..uuuie i e eiieciiieee e 83
9.2 Monitorowanie, ewaluacja i system aktualizacji.........ccooeiiiiiiiiiiii e 83
9.3 Komunikacja SPoteczna STrateEii ......ciiiueiiiiiiiiii e 84
10. ZrEata FINANSOWANIA ... c.vveceeeeeeeeeeeeeeee e 85
11. Uspotecznienie Strategii i partycypacja SPOtECZNG.......coiivviiiiiiiiii e 87
12. Strategiczna ocena oddziatywania Na SrOdOWISKO .........covviiiiiiiiiii i 88
SIS TADEL Lt 90




Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 r.

SIPIS WYKIESOW ...ttt ettt ettt
SIS TYSUNKOW ..ttt ettt ettt e ettt e e ettt e e ettt e e e atb e e e e entb e e e e e stb e e e e entbeeeeestbeeeeennees

W& £ Tovd o113 o[t O O O PSPPSR O U PR PPPPPON




Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025r.

1. Wprowadzenie

,Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025” jest podstawowg deklaracja
samorzadu, w ktorej sformutowana zostata wizja oraz zasadnicze kierunki rozwoju miasta. Wizja
Dziatdowa zawarta w koncepcji strategicznej niniejszego opracowania jest efektem potgczenia prac
warsztatowych, eksperckich oraz wynikéw uzyskanych w ramach badan spotecznych. Przyjety program
dziatania jest spdjny z opracowaniami szczebla regionalnego oraz krajowego.

Podstawg prawng dla opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo jest Ustawa
0 samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r., ktéra w artykule 18 ust. 2, pkt 6 wskazuje
na kompetencje Rady Miasta w zakresie uchwalania planéw gospodarczych. Ustawa pozostawia
samorzgdom dowolnos¢ w kwestii metody i formy opracowania tego rodzaju dokumentu.

Dziatania, ktérych celem byto opracowanie strategii podjeto w pazdzierniku 2015 roku. W ramach
dziatan wykonawczych zawarto umowe ze Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw Gospodarczych
DELTA PARTNER z Cieszyna (Umowa Nr WRP.272.1.47.2015 z 1 pazdziernika 2015 roku), ktéremu
powierzono koordynacje prac nad opracowaniem Strategii.

Istotg przedmiotowego opracowania jest wyznaczenie gtdwnych, najwazniejszych kierunkéw dziatan
krotko- i dfugofalowych oraz opisanie sposobu ich realizacji. Strategia jest zatem kompleksowym
dokumentem wspomagajgcym zarzadzanie miastem. Gtéwnym elementem przygotowan strategii byty
spotkania warsztatowe, w ktérych udziat wzieli Radni, przedstawiciele Urzedu Miasta oraz instytucji
samorzgdowych, przedstawiciele organizacji spotecznych i sektora biznesu, przedsiebiorcy,
mieszkancy, a takze moderatorzy ze strony SWIG DELTA PARTNER. Zawarte w niniejszym programie
zapisy wynikajg zatem wprost z postulatow i ocen sformutowanych przez lideréw spotecznosci lokalnej
Gminy-Miasto Dziatdowo, a takze stanowig wyraz aspiracji i dazen samorzadu jako wspdlnoty
mieszkancéw. Przedmiotowe opracowanie to nadrzedny dokument planistyczny Gminy-Miasto
Dziatdowo, zastepujacy poprzedni opublikowany w kwietniu 2001 roku, ktéry zostat opracowany na
podstawie Uchwaty Nr XI/144/ 99 Rady Miejskiej w Dziatdowie z dnia 29 listopada 1999 r. w sprawie
opracowania STRATEGII ROZWOJU MIASTO DZIALDOWA. Przedmiotowe opracowanie ma charakter
kompleksowy odwotujgcy sie do badan spotecznych przeprowadzonych wsrdd mieszkancow,
warsztatéw eksperckich, kompleksowej diagnozy oraz konsultacji spotecznych. Opracowanie stanowi
czeSciowo aktualizacje poprzedniej Strategii — jej swoiste kontinuum rozwojowe, niemniej ograniczone
perspektywg roku 2025. Jednoczesnie, co kluczowe, w zasadniczej czesci dokument odpowiada na
zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne w skali mikro oraz makro — gtéwnie
wynikajgce z cztonkostwa w Unii Europejskiej i mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych
w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. Dodatkowo dokument umozliwia efektywne ubieganie

sie 0 pozyskiwanie dotacji i dofinansowan z krajowych i regionalnych Programoéw Operacyjnych.
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2. Metodologia opracowania strategii

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest podstawowym narzedziem stuzgcym efektywnemu
zarzadzaniu na poziomie lokalnym. Celem dziatania samorzadu gminnego jest w pierwszej kolejnosci
zaspakajanie potrzeb mieszkancoéw, a takze stymulowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego
gminy. Samorzad lokalny posiada narzedzia stuzgce realizacji tych celéw (zaréwno w wymiarze
finansowym jak i instytucjonalnym), napotyka tez réznorodne bariery i ograniczenia (wewnetrzne jak
i zewnetrzne), ktore obnizajg skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Planowanie strategiczne
w wymiarze wieloletnim daje mozliwos¢ optymalnego wykorzystania zasobdw do realizacji najbardziej
potrzebnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego zadan.

,Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dzialdowo na lata 2015-2025” zostata przygotowana
z uwzglednieniem nastepujacych z pieciu zatozert metodologicznych:

— charakter wieloletni — planowanie w odniesieniu do prognoz i trendéw;

— ,od ogdétu do szczegdtu” — od misji, poprzez problemy i pomysty na ich rozwigzanie,
do konkretnych planéw;

— uczestnictwo — zaangazowanie w prace nad Strategig rdzinych Srodowisk, mieszkancéw
i zainteresowanych podmiotow;

— praca grupowa — organizacja warsztatdw gwarantujgcych wypracowywanie optymalnych
rozwigzan;

— przydatnos¢ — wypracowane rozwigzania stajg sie automatycznie projektami, dla ktérych
mozna poszukiwac Zzrodet finansowania.

Niniejszy dokument przygotowany zostat w oparciu o najlepsze schematy wieloletniego planowania
i uwzglednia nastepujgce podstawowe elementy zarzadzania strategicznego:

— Wizja — ogdlne, dtugofalowe wyobrazenie przysztego stanu, pozycji miasta;

— Identyfikacja barier i szans rozwojowych (analiza SWOT) — opracowana zostata dzieki
wykorzystaniu danych statystycznych oraz informacji zawartych w dokumentach
opracowanych w latach poprzednich oraz udostepnionych zaréwno przez Urzad Miasta, jak
i przez organizacje spoteczne i gospodarcze dziatajgce na terenie gminy. Innym waznym
zrédtem danych wykorzystywanych na potrzeby diagnozy ianalizy SWOT byty wyniki badan
ankietowych, ktére zostaty przeprowadzone S$cisle na potrzeby procesu planowania
strategicznego. Mieszkancy uczestniczacy w badaniach mogli bezposrednio oceni¢ poziom
rozwoju Dziatdowa, wskazujgc najwazniejsze problemy rozwojowe. W analizie SWOT znajduja
sie zatem szczegdtowe i mozliwie najbardziej aktualne zapisy, ktére wskazujg na przewagi oraz

deficyty gminy;
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— Okreslenie celow strategicznych dla Gminy-Miasto Dziatdowo. Cele strategiczne wskazuja
konkretne kierunki dziatan — ich osigganie stanowi zawsze wyraz realizacji misji gminy. Cele
strategiczne wyznaczajg takze precyzyjne obszary dla formutowania plandw operacyjnych.

— Plany operacyjne — stanowig szczegotowe plany dziatan, ktére umozliwig skuteczne osiggniecie
celéw strategicznych. W niniejszej Strategii plany operacyjne stanowig odpowiedZ na
konkretne problemy artykutowane przez spotecznos$¢ lokalng, jak rowniez umozliwiajg
wykorzystanie istniejgcych potencjatow. Plany operacyjne zawierajg katalog zadan, ktérych
wdrozenie jest pozgdane w okresie obowigzywania Strategii.

Schemat strategii wyraZznie wskazuje nadrzedny charakter wizji Miasta Dzialdowa w stosunku
do pozostatych elementéw Strategii. Wszystkie zaprezentowane w niniejszej Strategii zadania
szczegdtowe sg podporzadkowane osiggnieciu celdw strategicznych, ktérych systematyczna realizacja
pozwoli na wypetnienie zdefiniowanej wizji. Cele te wyznaczajg obszary dla formutowania plandéw
operacyjnych i wskazywania konkretnych dziatan. Na etapie okreslania celéw strategicznych
wyodrebnia sie tzw. domeny planowania strategicznego, ktére majg na celu wyznaczenie swoistej linii
demarkacyjnej pomiedzy poszczegdlnymi kierunkami rozwoju.

Jednym z kluczowych etapdw opracowania Strategii byto przeprowadzenie badania ankietowego
wsrod mieszkancéw. Badanie przeprowadzono w listopadzie 2015 roku. Badaniami objeci zostali
wszyscy mieszkancy Dziatdowa, wzieto w nim udziat 490 osdb. Badania przeprowadzano przy pomocy
kwestionariusza ankiety (Zatgcznik nr 1), ktéry obejmowat 4 gtéwne obszary tematyczne:

1. Warunki zycia w Gminie-Miasto Dziatdowo — 26 pytan zamknietych, skupiajgcych sie na ocenie
réznych aspektow zycia w miescie, w tym Swiadczonych na jego obszarze ustug publicznych.

2. Elementy pozytywne i negatywne w Dziatdowie — ocena opisowa — 2 pytania otwarte
— wskazanie pozytywnych i negatywnych stron dotyczacych jakosci zycia w miescie.

3. Ocena stosunku do Gminy-Miasto Dziatdowo — gdzie poproszono ankietowanych o opinie
na temat ich zwigzania z miejscem zamieszkania, a takze w kolejnym pytaniu o okreslenie sie
czy respondenci wigzg swojg przysztos¢ z Dziatdowem.

4. Propozycje projektéw — pytanie otwarte, gdzie poproszono o okredlenie najwazniejszego
przedsiewziecia dla Gminy-Miasta Dziatdowa w odczuciu ankietowanych oraz 10 pytan
zamknietych, z prosba o ustosunkowanie sie do podanych kierunkdéw dziatarn dla rozwoju
miasta.

5. Metryczka — 4 pytania zamkniete, pozwalajgce na okreslenie podstawowych zmiennych

demograficznych osdb uczestniczgcych w badaniu, jak réwniez ich statusu ekonomicznego.
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Do respondentéw docierano dwoma sposobami: poprzez opublikowanie ankiety na stronie
internetowej oraz poprzez ankiete w formie tradycyjnej dostepnej w Urzedzie Miasta. Ankiety
nastepnie opracowano statystycznie a wyniki prezentowano na spotkaniach warsztatowych.
Celem przeprowadzonego cyklu trzech warsztatdw moderowanych, byto wypracowanie ogdlnych
zatozen dla programu, a takze dyskusja nad konkretnymi propozycjami w zakresie zadan, ktére zostaty
nastepnie uwzglednione w planach operacyjnych.
Warsztaty odbyty sie w listopadzie 2015 roku. Tematyka poszczegdlnych warsztatéw strategicznych
koncentrowata sie na nastepujgcych zagadnieniach:

— Prezentacja wynikow badania ankietowego,

— Analiza mocnych i stabych stron Gminy-Miasto Dziatdowo,

— Wizja Miasta —wokot jakiego wyobrazenia gminy nalezy koncertowac wysitki rozwojowe,

— Zadania — propozycje konkretnych rozwigzan w odniesieniu do zidentyfikowanych barier

i problemoéw, wraz z ich selekcja.

Zastosowanie zaprezentowanych powyzej metod planowania strategicznego pozwolito z jednej strony
na uzyskanie wysokiego poziomu szczegdtowosci opracowania, przy utrzymaniu dbatosci o zachowanie
gtéwnych kierunkéw rozwojowych, w tym w szczegdlnosci kreowaniu spéjnosci catego obszaru miasta.
Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 to przede wszystkim wieloletnie
planowanie rozwoju obszaru, ktére zawiera program rozwoju spotecznego oraz gospodarczego,
obejmujgcy cele oraz plany strategiczne dla Dziatdowa, ktére realizowane bedg w jego granicach
administracyjnych. Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za ich realizacje bedzie Burmistrz
Miasta Dziatdowo.
Za okres realizacji Strategii przyjeto okres do 2025 roku. Wybor takiego przedziatu czasowego pozwala
na realne wdrozenie precyzyjnie zaplanowanych i okreslonych celéw strategicznych. Strategia wraz ze
skutecznym systemem monitoringu stuzy¢ bedzie rozwojowi Dziatdowa w oparciu o potencjat
zewnetrzny, zidentyfikowane potrzeby mieszkaricéw oraz dostepne $rodki zewnetrzne, gtéwnie z Unii

Europejskiej.
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3. Diagnoza strategiczna Gminy-Miasto Dziatdowo

3.1 Ogolna charakterystyka

Gmina-Miasto Dziatdowo zajmuje powierzchnie 1147 ha (11,47km?), pofozone jest nad rzeka
Dziatdowka w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w podregionie
elblgskim, okoto 190 km od Gdanska, 130 km od Warszawy, 120 km od Torunia i 80 km od Olsztyna.
W odlegtosci ok. 20 km obok miasta przebiega droga miedzynarodowa E-77 (droga krajowa
nr 7 z Warszawy do Gdanska), dodatkowo do Dziatdowa prowadzg nastepujgce drogi Mtawa-Brodnica
(nr 544), Ostroda-Dziatdowo (nr 542) oraz Nidzica-Dziatdowo (nr 545). Ponadto miasto jest stolicg
powiatu dziatdowskiego i petni funkcje subregionalnego osrodka S$wiadczgcego ustugi publiczne
dla mieszkancow okolicznych miejscowosci. Gmina-Miasto Dziatdowo jest otoczona gming wiejska
Dziatdowo, ktéra ma charakter obwarzankowy. Na ponizszej grafice zilustrowano miasto na tle gmin
powiatu dziatdowskiego, warto zwrdci¢ uwage, ze powierzchnia Dziatdowa stanowi tylko 1,2%

powierzchni powiatu.

Rysunek 1 Gmina-Miasto Dziatdowo na tle powiatu dziatdowskiego

Zrédto: opracowania wiasne
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Gmina-Miasto Dziatdowo w ramach podziatu fizycznogeograficznego lezy w makroregionie Niziny
Pétnocnomazowieckie], ktéra rozciaga sie pomiedzy Wistg i Pisa na pétnoc od Doliny Srodkowej Wkry
i Dolnego Bugu. Nizina Pdétnocnomazowiecka ma powierzchnie 14 192 km? i dzieli sie
na 7 mezoregiondw. Gmina-Miasto Dziafdowo potozona jest w granicach mezoregionu Wzniesienia
Mtawskie, ktore charakteryzuje sie wystepowaniem wysokich watéw siegajgcych powyzej 200 m
n.p.m. Mezoregion ten ma powierzchnie 2 486 km®.
Wykaz jednostek organizacyjnych Gminy-Miasto Dziatdowo stanowi zatgcznik nr 6 do Statutu Gminy.
S3 to nastepujace jednostki:
1. Gimnazjum Nr 1im. Kréla Wtadystawa Jagietty,

Gimnazjum Nr 2 z Oddziatami Dwujezycznymi im. Krélowe] Jadwigi,

Interaktywne Muzeum Panstwa Krzyzackiego,

Miejska Biblioteka Publiczna,

Miejski Dom Kultury,

2
3
4
5
6. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
7. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji,

8. Przedszkole Miejskie Nr 1 im. Jana Brzechwy,

9. Przedszkole Miejskie Nr 3,

10. Przedszkole Miejskie Nr 4,

11. Przedszkole Miejskie Nr 5,

12. Samorzadowy Zaktad Budzetowy Miejska Stuzba Drogowa,

13. Szkota Podstawowa Nr 3 im. Bronistawa Malinowskiego,

14. Zespot Szkot Nr 2 im. Jana Pawta |l.

Gmina - Miasto Dziatdowo jest cztonkiem nastepujgcych stowarzyszen i zwigzkow miedzygminnych:

1. Zwigzku Gmin Warminsko-Mazurskich z siedzibg w Olsztynie (wpisanego do Rejestru Zwigzkow
Miedzygminnych 9 maja 1992 r. pod Nr 66; Statut ogtoszono w Dz.Urz. Wojewddztwa
Olsztyniskiego Nr 11 z dnia 1 czerwca 1992r. ) na mocy uchwaty Nr111/17/92 Rady Miejskiej
Dziatdowo z dnia 4 kwietnia 1992 r. w sprawie przystgpienia Miasta Dziatdowo do Zwigzku
Gmin Warminsko-Mazurskich.

2. Ekologicznego Zwigzku Gmin DZIALDOWSZCZYZNA z siedzibg w Dziatdowie (wpisanego
do Rejestru Zwigzkow Miedzygminnych pod pozycjg 176 z datg 24 lutego 1998 r.; Statut
Zwigzku wszedt w zycie z dniem 12 marca 1998 r., tj. z dniem jego ogtoszenia w Dz. Urz.
Wojewddztwa Ciechanowskiego Nr 6, poz.23 z dnia 12 marca 1998 r.) na mocy uchwaty Rady
Miejskiej w Dziatdowie Nr XXVIII/31/97 z dnia 9 czerwca 1997 r. w sprawie utworzenia

Ekologicznego Zwigzku Gmin ,DZIALDOWSZCZYZNA” oraz uchwaty Nr XXXI/74/97 z dnia

10
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21 listopada 1997 r. w sprawie przyjecia Statutu Ekologicznego Zwigzku Gmin
DZIALtDOWSZCZYZNA”.
3. Stowarzyszenia gmin ,Polskie zamki gotyckie” z siedzibg w Olsztynie na mocy uchwaty
Nr XI/80/15 Rady Miasta Dziatdowo z dnia 25 czerwca 2015 r.
4. Miedzynarodowej Sieci Miast Cittaslow na mocy uchwaty Nr VII/51/15 Rady Miasta Dziatdowo
z dnia 26 marca 2015 .
5. Stowarzyszenie ,Polskie Miasta Cittaslow” na mocy uchwaty Nr XIV/119/15 Rady Miasta
Dziatdowo z dnia 30 listopada 2015 r.
W Dziatdowie utworzonych jest 13 jednostek pomocniczych — osiedli. Zasady tworzenia, taczenia,
podziatu oraz znoszenia jednostki pomocniczej okresla Statut Gminy-Miasto Dziatdowo (uchwata
Nr VI/60/03 Rady Miejskiej w Dziatdowie z dnia 27 marca 2003 r. w sprawie uchwalenia Statutu

Gminy-Miasto Dziatdowo).

3.2 Potencjat demograficzny

Liczba ludnosci zamieszkujgcej Gmine-Miasto Dziatdowo w minionym dziesiecioleciu charakteryzowata
sie tendencjg wzrostowg. W latach 2005-2014 tgczna liczba mieszkancow wzrosta o 2,9%. W liczbach
bezwzglednych populacja mieszkancéw Dziatdowa wzrosta o0 626 osoby. Gestos¢ zaludnienia w miescie
wynosi 1 873 mieszkaricodw na 1 km? (jest to warto$¢ wyzsza od osiaganej m.in. przez Elblag o 340 osdb
i jednoczesnie nizsza od wskaznika odnotowanego w stolicy wojewddztwa — rdznica 113
mieszkancow). Biorgc pod uwage sytuacje demograficzng kraju — identyfikowany potencjat
demograficzny nalezy oceni¢ jako korzystny. Brak pogtebionych fluktuacji korzystnie wptywa
m.in. na funkcjonowanie sektora oswiaty i regionalnego rynku pracy. Pomimo ogdlnie korzystnej
sytuacji warto zwrdci¢ uwage, ze najwyzszy przyrost liczby ludnosci odnotowano w 2010 roku —

od tego momentu obserwuje sie nieznaczny spadek mieszkancéw Dziatdowa.

11
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Wykres 1 Ludnos¢ zamieszkujgca Gmine-Miasto Dziatdowo w latach 2005-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Analiza ekonomicznych grup wiekowych wskazuje na starzenie sie spotecznosci lokalnej zamieszkujacej
Dziatdowo. W omawianym okresie odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym spadt o 4,2%, natomiast
0s6b w wieku poprodukcyjnym wzrdst o 5,8%. Stabilna liczba oséb w wieku produkcyjnym to swoista
renta demograficzna niemniej w perspektywie roku 2025 konieczne wydaje sie zintensyfikowanie
dziatan na rzecz ozywienia demograficznego poprzez prowadzenie polityki prorodzinnej (budowa
i rozwijanie istniejgcych inicjatyw). Dodatkowo odsetek populacji w wieku produkcyjnym
odnotowywany w 2014 roku byt najnizszy w porédwnaniu do analizowanej dekady.

Wykres 2 Ludnos¢ Gminy-Miasto Dziatdowo wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2005-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
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Analiza ludnosci zamieszkujgcej Dziatdowo zilustrowana ponizej w formie tzw. ,piramidy wieku”
potwierdza funkcjonowanie zjawiska starzenia sie spotecznosci lokalnej. Obserwowany aktualnie niz
demograficzny jest istotng determinantg wptywajgcg na sytuacje spoteczng w Dziatdowie. Warto
zauwazy¢, ze najliczniejszg grupe, pomimo starzenia sie mieszkancow, stanowig osoby w przedziale

od 25 do 39 roku zycia.

Wykres 3 Ludnos¢ Gminy-Miasto Dziatdowo wedtug grup wiekowych oraz ptci w 2014 roku
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Procesy demograficzne sg determinowane dwoma zasadniczymi zmiennymi. Pierwszg z nich jest
przyrost naturalny. W minionej dekadzie cechowat sie on wartosciami dodatnimi, ktére zostaty
przedstawione w liczbach bezwzglednych na ponizszym wykresie. Dla zobrazowania zjawiska
przedstawiono dodatkowo ponizej dynamike wskaznikdw zgondéw i urodzen zywych w przeliczeniu
na 1 000 mieszkancow. Wskaznik przyrostu naturalnego na 1 000 mieszkaficow podlega znacznym
wahaniom i brak widocznego trendu wskazuje na koniecznos¢ rozwijania sektora ustug dedykowanych

rodzinie.

13



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 r.

Wykres 4 Przyrost naturalny w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2005-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
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Druga kluczowa zmienna okreslajgca demografie to bilans migracji. W analizowanym okresie, poza

rokiem 2008, wskazniki osiggaty ujemne wartosci. Przewaga wyjezdzajgcych z Dziatdowa nad ludnoscig

naptywowga $wiadczy o ograniczone] atrakcyjnosci osiedleficzej obszaru. Jednoczeénie poczgwszy

od 2008 roku obserwuje sie systematyczny wzrost emigracji z Dziatdowa. Odnotowane zjawisko nie

stanowi zagrozenia na skale depopulacji, niemniej w kontekscie starzenia sie spotecznosci lokalnej,

warto wzmocni¢ dziatania na rzecz promocji Dziatdowa jako osrodka osiedlenczego, jak réwniez

w zakresie komfortu zycia (gtdwnie w kontekscie jakosci infrastruktury oraz profesjonalizacji ustug

publicznych).

Wykres 5 Bilans migracji w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2005-2014
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Podsumowujgc potencjat demograficzny warto poddacd analizie ponizszg tabele, ktéra w syntetyczny

sposdb prezentuje najistotniejsze tendencje w zakresie liczby mieszkancéw Dziatdowa. Pierwsza

zmienna wprost wskazuje na wzrastajgcy odsetek ludnosci niepracujgcej wzgledem grupy osob
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w wieku produkcyjnym. Drugi element to systematyczny wzrost oséb w wieku poprodukcyjnym
przypadajagcym na osoby dopiero wchodzgce na rynek pracy — wskaznik w ostatniej dekadzie wzrdést

az 043,3iw 2014 roku wynidst 93,2.

Tabela 1 Wskazniki obcigzenia demograficznego dla Gminy-Miasto Dziatdowo w latach 2004-2014

Ludno$é w wieku
nieprodukcyjnym na 100
0s0b w wieku
produkcyjnym

Ludnosé w wieku
poprodukcyjnym na 100
0sdb w wieku
przedprodukcyjnym
Ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100
0s0b w wieku
produkcyjnym

Zmiana liczby ludnosci na

1000 mieszkancow
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

50,4 49,4 49,0 49,2 48,7 48,3 49,4 50,7 52,6 544

49,9 53,2 57,1 60,9 64,3 69,5 75,0 80,4 84,8 93,2

16,8 17,2 17,8 18,6 19,1 19,8 21,1 22,6 24,1 26,2

1,6 -3,8 0,0 6,6 1,4 29,4 -0,3 0,3 -1,7 -2,9

3.3 Potencjat gospodarczy

Liczba podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Dziatdowa w latach 2005-2014
wzrosta o 12,6%. Liczba oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg zwiekszyta sie w analizowanym
okresie o blisko 9%. Swiadczy to o wzrastajacym poziomie przedsiebiorczosci w Dziatdowie. Jest

to zjawisko korzystne, wptywajace réwniez na dywersyfikowanie struktury rynku pracy.

Wykres 6 Podmioty gospodarki narodowej oraz osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczqg w Gminie-Miasto
Dziatdowo w latach 2005-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Miernikiem jakosci powstajgcych i funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych jest efektywne
funkcjonowanie w ramach gospodarki wolnorynkowej. Relacja nowo rejestrowanych przedsiebiorstw

w stosunku do zamykajgcych dziatalnos¢ jest niekorzystna. W latach 2009-2014 wiecej firm zakonczyto
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dziatalno$¢ niz jg rozpoczeto — réznica w tym zakresie wynosi 92 podmioty. Odnotowana sytuacja
wskazuje na potrzeby w zakresie wsparcia firm sektora MSP dominujacych w lokalnej gospodarce.
Dodatkowo korzystnym rozwigzaniem byfaby interwencja wzmacniajgca infrastrukture wspierajaca

przedsiebiorczos¢ i ustugi w tym zakresie.

Wykres 7 Podmioty gospodarcze zarejestrowane i wyrejestrowane w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2009-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura gospodarki Dziatdowa, a zarazem wskazanie jego profilu gospodarczego jest mozliwe
w oparciu o analize liczby podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych sekcjach PKD . Analizujac
branze, w ktérych dziataja dziatdowskie przedsiebiorstwa nalezy zwrdci¢ uwage na dwie tendencje.
Pierwsza z nich ma charakter powszechny i jest zwigzana z tradycyjnie wiodgcg liczbg podmiotéw
zajmujgcych sie handlem detalicznym oraz hurtowym, co jest zwigzane z koniecznoscig ciggtego
zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych ludnosci. Efektem tego stanu rzeczy jest blisko 25% segmentu
firm zajmujacych sie szeroko rozumianym handlem. Kolejng branzg o solidnych podstawach jest
budownictwo stanowigce 12,5% wszystkich podmiotéw funkcjonujgcych w Dziatdowie oraz firmy
zajmujace sie transportem i gospodarka magazynowa (okoto 5%). O wyjgtkowosci Dziatdowa stanowig
przede wszystkim firmy zajmujace sie szeroko rozumianym przetwérstwem przemystowym (7%)
oraz dziatalnoscig profesjonalng, naukowa itechniczng (7%). Struktura lokalnej gospodarki
koresponduje  zfunkcjami miasta wskazanymi w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Dziatdowo, gdzie czytamy, ze miasto to ,o$rodek
nieucigzliwych form produkcji i sktadéw, ze szczegdlng rolg drobnych przedsiebiorstw”, jak réwniez
,ponadlokalny osrodek obstugi ludnosci i rolnictwa”. Ten drugi zapis odzwierciedla relatywnie wysoki
odsetek podmiotéw zajmujgcych sie opieka zdrowotng i pomocy spoteczng (9%), edukacjg(3%) oraz

rolnictwem (nieco ponad 1%).
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Wykres 8 Podmioty gospodarki narodowej w Dziatdowie wg sekcji PKD 2007 w roku 2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

17



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 r.

Porownanie liczby podmiotow gospodarczych wedtug klas wielkosci wskazuje na dominujacg rolg
sektora MSP. Struktura gospodarki w Dziatdowie analizowana pod tym katem koresponduje z sytuacja
w powiecie dziatdowskim oraz w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Jednoczesnie warto zwrécié
uwage, ze firmy zarejestrowane w miescie stanowig 44% wszystkich podmiotéw zidentyfikowanych

w powiecie dziatdowskim.

Tabela 2 Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci zatrudnienia - stan na rok 2014 - poréwnanie

Liczba [%] Liczba [%] liczba [%] Liczba [%]
Ogotem 1837 100,00 4167 100,00 42 040 100,00 123 361 100
0-9 1725 93,90 3 933 94,38 39962 95,06 117 706 95,42
10-49 74 4,03 176 4,22 1661 3,95 4531 3,67
50-249 35 1,91 53 1,27 375 0,89 1 009 0,82
250-999 3 0,16 4 0,10 37 0,09 103 0,08
il\(:/(i):cej 0 - 1 0,02 5 0,01 12 0,01

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Analiza wskaznikéw gospodarczych na podstawie danych GUS dostepnych za 2014 rok umozliwia
wskazanie tendencji rozwojowych gospodarki w Dziatdowie. Przede wszystkim nalezy podkresli¢
korzystny wskaznik dotyczgcy osob fizycznych prowadzgcych dziatalnos$é gospodarczg na 100 oséb
w wieku produkcyjnym wynoszacy 9,8 — wartos¢ ta jest wyzsza od osigganej przez wojewddztwo
warminsko-mazurskie, niemniej nizsza od ogdlnokrajowej wynoszgcej 12,2. Niekorzystng tendencjg
jest relacja podmiotéw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ rynkowa (jednostki nowo rejestrowane
w rejestrze REGON) do tych wyrejestrowujgcych sie. W tym kontekscie istotnym elementem bytoby
wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci m.in. w wymiarze doradczym, ale réowniez infrastrukturalnym.
Analizujac ponizszg tabele dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na nizszg w poréwnaniu do analizowanych
jednostek liczebnos$¢ podmiotéw dziatajgcych w trzecim sektorze wzmacniajgc tym samym
spoteczenstwo obywatelskie. Liczba tego typu organizacji na 10 tys. mieszkancow w Gminie-Miasto
Dziatdowo wynosi 26 i jest nieznacznie wyzsza od wartosci osigganej przez powiat dziatdowski,
natomiast znacznie odbiega od wskaznika wojewddzkiego i krajowego, ktére wynoszg odpowiednio 36

i 33 podmioty.

Tabela 3 Wskazniki gospodarcze w roku 2014 - pordwnanie

Podmioty wpisane do rejestru REGON

na 10 tys. ludnosci 855 629 /83 854
Jednostki nowo zarejestrowane

- 74 68 76 79
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
Jednostki wykreslone z rejestru REGON 72 58 65 70
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na 10 tys. ludnosci

Podmioty wpisane do rejestru na 1 000

. 85 63 79 85
ludnosci
Podrmoty nal OOQ mieszkancow 132 99 124 133
w wieku produkcyjnym
Osoby fizyczne prowadzgace dziatalnos¢

- 63 48 57 61

gospodarczg na 1 000 ludnosci
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg na 100 oséb w wieku 9,8 7,5 8,9 9,5
produkcyjnym
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje 3 ) 3 4
spoteczne na 1 000 mieszkancow
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje 6 55 33 36

spoteczne na 10 tys. mieszkancow
Nowo zarejestrowane fundacje,
stowarzyszenia, organizacje spoteczne 2 1 2 2
na 10 tys. mieszkancow

Podmioty nowo zarejestrowane na 10

tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

114 107 119 123

Analizujgc potencjat gospodarczy warto zwroéci¢ uwage na atrakcyjnosé inwestycyjng miasta, przez
ktorg rozumiemy zidentyfikowane i rzeczywiscie funkcjonujgce potencjaty wptywajgce na sktonienie
inwestora do wyboru konkretnej lokalizacji swojej dziatalnosci gospodarczej sposréd grupy
alternatywnych i konkurencyjnych miejsc. Jednoczesnie tak definiowana atrakcyjnosc inwestycyjna jest
kombinacjg czynnikdow przektadajgcych sie na maksymalizacje przysztych korzysci warunkujgcych
dynamike rozwoju gospodarczego. Kluczowymi elementami warunkujgcymi atrakcyjnosé inwestycyjng
Dziatdowa s3: dostepnos¢ transportowa, zasoby pracy, chtonnos¢ rynku, infrastruktura gospodarcza,
infrastruktura spoteczna, poziom rozwoju gospodarczego, stan s$rodowiska naturalnego, poziom
bezpieczenstwa powszechnego oraz aktywno$¢ wobec inwestorow. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjne;
Dziatdowa zostata przeprowadzona w oparciu o powyzsze determinanty na bazie opracowania
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg pn. , Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw
Polski 2014”.

W grupie gmin miejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego Gmina-Miasto Dziatdowo zostata
wyrézniona ,,pomaranczowa gwiazdy”, ktdra oznacza, iz gmina uzyskata ponad przecietng ocene
we wszystkich analizowanych obszarach. W 2014 roku najkorzystniej oceniono nastepujgce gminy
miejskie: Elblag, Etk, Gizycko, Itawa, Lidzbark Warminski, Mragowo, Olsztyn oraz Ostréda (tym JST
przyznano tzw. ,ztote gwiazdy”). Warto wskazac¢ réwniez te gminy miejskie w wojewddztwie, ktére
zostaty wyrdznione ,,pomaranczowg gwiazdy” razem w Dziatdowem, tymi JST s3: Bartoszyce, Gérowo

ltaweckie, Ketrzyn, Lubawa, Nowe Miasto Lubawskie oraz Szczytno. Niemniej syntetyczny wskaznik
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potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej plasuje Dziatdowo na drugim miejscu w rankingu dla

wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 4 Potencjalna atrakcyjnosc inwestycyjna gmin miejskich wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

Gospodarka Dziatalnos¢
narodolwg Gospodarka e Handel A Hotele . profesjonalna,
— wskaznik narodowa i restauracje naukowa
syntetyczny i techniczna
Ostréda (m) 0,285 A A A A A
Dziatdowo (m) 0,282 A A A B A
Ketrzyn (m) 0,278 A A A B A
Szczytno (m) 0,271 A A A B A
Olsztyn (m) 0,270 A A A A A
Etk (m) 0,269 A A A A A
Mragowo (m) 0,266 A A A A A
ltawa (m) 0,265 A A A A A
Bartoszyce (m) 0,263 A A A B A
GOI’C.)WO. 0,257 A A A B A
ltawieckie (m)
Gizycko (m) 0,256 A A A A A
Elblag (m) 0,253 A A A A A
Lidzbark
Warminski (m) 0,249 A A A A A
Lubawa (m) 0,232 A A A B A
Nowe Miasto 0,218 B A A B B

Lubawskie (m)

Braniewo (m) 0,211 B B B D A

* - wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej w wersji podstawowej (PAI1) oceniaja walory lokalizacyjne regionéw. Sg one
obliczane dla jednostek réznych szczebli podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Wskazniki odnoszg sie do
catosci gospodarki narodowej oraz do poszczegdlnych wybranych sekcji gospodarki: C - przemystu przetwérczego, G - handlu i napraw, | -
turystyki i gastronomii, M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Sekcje te stanowig trzon gospodarki regionalnej.

Zrédto: , Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2014”

Analizujgc atrakcyjnosé inwestycyjng Gminy-Miasto Dziatdowo nalezy zwrdéci¢ uwage na zachety
inwestycyjne dedykowane inwestorom, bazujgc na publikacji pn. ,,Poradnik Inwestora — O czym warto

17

wiedzie¢ przy realizacji Inwestycji na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo!” — wydanej przez Wydziat
Rozwoju i Promocji Miasta Urzedu Miasta w Dziatdowie w marcu 2015 r. (wskazane opracowanie jest
réwniez dostepne w wersji elektronicznej w Internecie). W opracowaniu wymieniono nastepujgce
atuty gospodarcze miasta:

1. Gmina-Miasto Dziatdowo stanowi centrum gospodarcze powiatu dziatdowskiego. O jego
znaczeniu decyduje rozwdj ustug i przemystu o niewielkiej ucigzliwosci. Do gtéwnych branz
gospodarki nalezg handel, budownictwo i szeroko rozumiane ustugi. Waznymi dziedzinami
gospodarki dziatdowskiej sg takze produkcja, transport iturystyka. Na terenie miasta swojg

dziatalnos$¢ prowadzi znaczna liczba matych isrednich przedsiebiorstw, w tym z kapitatem

zagranicznym.
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2. Dziatdowo posiada dostep do rozbudowanej sieci drogowej i kolejowej.

3. Miasto dysponuje miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego dla catej gminy.

4. Dziatdowo dysponuje dobrg lokalizacjg terendw pod inwestycje — potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie drog wojewddzkich i szlaku kolejowego.

5. Miasto posiada wolne moce w mediach komunalnych — mozliwos¢ zwiekszenia dostaw wody
0 200%, gazu o 100%, energii elektrycznej o 50%, energii cieplnej o 20% oraz odbioru $ciekéw
0 100%.

6. Ceny terendw inwestycyjng wahaja sie w granicach 60-70 zt/ m”.

7. Ceny najmu powierzchni biurowych to koszt rzedu 20 zt/m?’.

8. Dziatdowo posiada utatwienia dla inwestoréw w postaci: wsparcia doradczego i finansowego
Dziatdowskiej Agencji Rozwoju S.A. (obstuga matych is$rednich przedsiebiorstw, wsparcie
Warminsko-Mazurskiego Funduszu ,Poreczenia Kredytowe” Sp. z 0.0. w Dziatdowie).

W kontekscie przytoczonych powyzej informacji warto skupi¢ sie na funkcjonujgcych w Dziatdowie
instytucjach okotobiznesowych (I0B). Jedng z nich jest Dziatdowska Agencji Rozwoju S.A., ktdéra zostata
powotana w 1994 roku w celu wspomagania rozwoju gospodarczego oraz kulturalnego i spotecznego
powiatu dziatdowskiego. Wspodfpracuje z instytucjami panstwowymi oraz samorzgdem terytorialnym
w zakresie ksztattowania i realizacji polityki regionalnej. Celem nadrzednym DAR SA jest organizowanie
szkolen, kursow, konferencji, promocja regionu, wspieranie matej i $redniej przedsiebiorczosci
oraz podejmowanie wszelkich inicjatyw, ktére zmierzajg do ograniczenia bezrobocia.

Drugim podmiotem wspierajgcym lokalng gospodarke (IOB) jest Warminsko-Mazurski Fundusz
,Poreczenia Kredytowe” Sp. z o.0. w Dziatdowie, ktérego celem dziatalnosci jest posrednictwo
finansowe, zwtaszcza udzielanie poreczen finansowych przedsiebiorcom wobec instytucji udzielajgcych
im finansowania dfuznego, zarzadzanie rynkiem finansowym, dziatalno$¢ pomocnicza finansowa
i rachunkowo-ksiegowa, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
a takze ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozaszkolne formy ksztatcenia. Zasieg dziatalnosci instytucji
jest ogdlnowojewddzki, w ramach istniejgcej struktury wyodrebniono sze$¢ oddziatéw, punktow,
z ktorych jeden zlokalizowany jest w Dziatdowie.

Kluczowym zasobem Dziatdowa jest istnienie wolnych terendw inwestycyjnych. W folderze
udostepnionym na stronie internetowej miasta pn. ,Dziatdowo tereny inwestycyjnej, zainwestu;
w Dziatdowie” wskazane zostaty trzy wyodrebnione obszary. W tym kontekscie warto zwrdéci¢ uwage
na tzw. inteligentne specjalizacje zdefiniowane dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, za sektory
priorytetowe uznano przemyst drzewno-meblarski, produkcje rolno-spozywczg, telekomunikacje i IT,
produkcje maszyn i urzadzen (w tym statki itodzie) oraz turystyka. Analizujgc jakos$é dostepnych

terenéw inwestycyjnych warto odnotowadé, ze w V edycji ogdlnopolskiego konkursu "Grunt na Medal
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2012" organizowanego przez Marszatkdw Wojewddztw oraz Polskg Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych pod patronatem Ministra Gospodarki, Gmina-Miasto Dziatdowo znalazta sie
w finatowej ,Ztotej 16-stce” i decyzjg komisji konkursowej zostata laureatem konkursu "Grunt
na Medal" w Wojewddztwie Warmirisko-Mazurskim za teren o powierzchni 2,82 ha, przy ul. Zwirki

i Wigury. W ponizszej tabeli syntetycznie zostang przedstawione zidentyfikowane tereny inwestycyjne

w Dziatdowie.

Tabela 5 Tereny inwestycyjne Gminy-Miasto Dziatdowo

Tereny inwestycyjne przy ul. Zwirki i Wigury/ Romana Dmowskiego, Pozostato ok. 2,14 ha (mozliwo$¢
powiekszenia terenu o przylegajaca dziatke osoby prywatnej)

Dziatka Nr 2017/4 (0,4065 ha)
Dziatka Nr 2014/11 (0,4393 ha)

Grunty sg odrolnione

i odlesione, nieuzytki. Réznica
poziomdw terenu wynosi 1 m.
Poziom waod gruntowych od
162,50 m n.p.m. do 163,60 m
n.p.m. Nie istnieje ryzyko zalania
i wystgpienia obsuniec terenu.
Nie wystepujg zanieczyszczenia
wod powierzchniowych

i gruntowych. Na terenie byty
prowadzone badania
geologiczne gruntu.

Na obrzezach dziatki Nr 2017/4,
przebiega napowietrzna sie¢
telefoniczna. Ponadto wystepuja
ograniczenia ekologiczne.

Elektrycznosé na terenie o napieciu
15 kV, dostepna moc 1MW, teren
os$wietlony. Gaz, woda do celéw
socjalnych i przemystowych,
kanalizacja sanitarna i deszczowa
na terenie, miejska oczyszczalnia
Sciekdw, sie¢ telefoniczna w
odlegtosci ok. 20 m od granicy
terenu. Do granicy terenu prowadzi
zjazd z drogi wojewddzkiej Nr 544,
natomiast do kazdej dziatki
zlokalizowanej na terenie prowadzi
droga dojazdowa bitumiczna

o szerokosci — 6 m. Odlegtos¢

od linii kolejowej wynosi ok. 100 m,
przy granicy terenu zlokalizowana
jest bocznica kolejowa.
Przeznaczenie terenéw

w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego
— ustugi produkcyjne, hurtowe

i transportowe

Tereny inwestycyjne przy ul. Przemystowej — powierzchnia ok. 34,84 ha (mozliwo$¢ powiekszenia terenu o 37 ha
terendw nalezgcych do Gminy-Miasto Dziatdowo)

Dziatka Nr 3706 (0,2985 ha)

— wifasnos¢ Gmina-Miasto
Dziatdowo

Dziatka Nr 2951 (0,6205 ha)

— wiasnos¢ Gmina-Miasto
Dziatdowo

Dziatka Nr 3709/2 (4,6298 ha)

— wiasnos¢ Skarb Panstwa
(Agencja Nieruchomosci Rolnych)
Dziatka Nr 3710/2 (1,3823 ha)

— wiasnos¢ Skarb Panstwa
(Agencja Nieruchomosci Rolnych)
Dziatka Nr 3711/5 (7,3417 ha)

— wiasnos¢ Skarb Panstwa
(Agencja Nieruchomosci Rolnych)
Dziatka Nr 3707 o powierzchni

Grunty sg odrolnione

i odlesione, uprawiane. Rdznica
poziomdw terenu - 2 m. Brak
zanieczyszczenia woéd
powierzchniowych

i gruntowych. Nie istnieje ryzyko
zalania i wystgpienia obsunie¢
terenu. Nie wystepuja
przeszkody podziemne jednak
na powierzchni terenu
wystepuje linia energetyczna.
Brak ograniczen ekologicznych.

Elektrycznosé na terenie o napieciu
110kV i 15kV, dostepna moc 1IMW.
Gaz , woda do celdw socjalnych

i przemystowych, kanalizacja
sanitarna na terenie, miejska
oczyszczalnia sciekow, sieé
telefoniczna. Do granicy terenu
prowadzi zjazd z drogi
wojewddzkiej Nr 545, natomiast
do granicy terenu prowadzi droga
dojazdowa bitumiczna o szerokosci
—5 m. Odlegtos¢ od linii kolejowej
wynosi ok. 2 km, Przeznaczenie
terendw w miejscowym planie
zagospodarowania
przestrzennego— przemyst i sktady.
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0,4383 ha — wtasnos¢ prywatna
—  Dziatka Nr 3708/6 o powierzchni
1,0174 ha — wtasnos¢ prywatna,
—  Dziatka Nr 3711/13 (3,0893 ha)
— wiasnosé prywatna,
—  Dziatka Nr 3711/14 (2,1824 ha)
— wiasnosé prywatna
—  Dziatka Nr 2952 (2,6099 ha)
— wiasnosé prywatna
— Dziatka Nr 45 (3,1203 ha) -
wtasnosc prywatna
— Dziatka Nr 47 (1,5374 ha) —
wtasnos¢ prywatna
— Dziatka Nr 48 (1,5354 ha) —
wtasnos¢ prywatna
—  Dziatka Nr 49 (5,0255 ha)
— wiasnos¢ prywatna
Tereny inwestycyjne przy ul. Olsztyrskiej (11.0845 ha)
Teren przy ul. Olsztynskiej stanowi wtasnosé Skarbu Panstwa - Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Jest to nieruchomo$é niezabudowana oznaczona w ewidencji gruntéw Nr 1029/2 obreb 1 m. Dziatdowo
0 obszarze 11.0845 ha zapisana w ksiedze wieczystej KW Nr EL1D/00027548/0. Nieruchomo$é zlokalizowana jest
bezposrednio przy drodze wojewddzkiej Nr 545 Dziatdowo — Nidzica, w odlegtosci 20 km od drogi krajowe;j

Nr S 7, w sgsiedztwie kompleksow lesnych.
Zrédto: www.dzialdowo.pl

3.4 Rynek pracy

Liczba pracujagcych w Dziatdowie w minionej dekadzie wzrosta o blisko 12%. Warto zwrdéci¢ uwage,
ze wzrastata liczba pracujgcych kobiet, a malata mezczyzn (wahania ksztattowaty sie na poziomie 3%).
W 2014 roku proporcje pomiedzy kobietami i mezczyznami pracujagcymi zréwnaty sie na poziomie

50%.

Wykres 9 Pracujgcy w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2005-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Analizujgc dynamike oraz potencjat regionalnego rynku pracy nalezy zwrdci¢ uwage na czynnik

ekonomiczny. Relacja przecietnych wynagrodzen w powiecie dziatdowskim w stosunku do $rednigj
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krajowej jest nizsza w odniesieniu do wartosci wojewddzkiej, jak réwniez wskaznika osigganego przez
podregion elblgski. Konkurencyjnos¢ Dziatdowa w zakresie nizszych kosztow pracy to czynnik korzystny
w perspektywie przyciggania inwestorow, natomiast wptywa on negatywnie na standard zycia

mieszkancow i obniza dochody miasta.

Wykres 10 Przecietne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej w 2014 roku

84,60%
77,70%
76,10%
wojewoddztwo warminsko-mazurskie powiat dziatdowski podregion elblaski

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Stopa bezrobocia definiowana jako udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w minionej dekadzie w Dziatdowie byta uzalezniona od wahan koniunkturalnych w skali
makro, niemniej spadek wskaznika, w stosunku do roku bazowego, wyniodst 3,8% — co jest zjawiskiem
bardzo korzystnym. Warto zwrdéci¢ uwage, ze w przypadku populacji kobiet udziat bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie az o 6,4%.

Wykres 11 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci w Gminie-Miasto
Dziatdowo w latach 2005-2014 [%]
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

W  ponizszej tabeli zestawiono dane liczbowe charakteryzujgce bezrobotnych znajdujacych
sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w Dziatdowie. Liczba osdb bez pracy do 25 roku zycia
zmniejszyta sie 037% w stosunku do roku 2010. Pozostate liczby bezrobotnych rowniez wskazujg
na wyrazny spadek w stosunku do roku 2013. Jest to dobra tendencja, wskazujgca na ozywienie

gospodarcze. tgczna liczba oséb bedgcych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w latach 2010-2014
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zmalata o ponad 11%. Biorgc pod uwage skale wykluczenia bezposrednio zwigzanego z bezrobociem

nalezy konsekwentnie budowac klimat proinwestycyjny i wzmacnia¢ szeroko rozumiang atrakcyjnosc

Dziatdowa jako osrodka gospodarczego.

Tabela 6 Bezrobotni bedgcy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w Dziatdowie [os.]

Do 25 roku zycia 322
Dtugotrwale bezrobotne 788
Kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia

L 108
po urodzeniu dziecka
Powyzej 50 roku zycia 367
Bez kwalifikacji zawodowych 418
Bez doswiadczenia zawodowego 298
Bez wyksztatcenia Sredniego 819
Samotnie wychowujgce co najmniej 93
jedno dziecko do 18 r.z.
Ktore po odbyciu kary pozbawienia %6

wolnosci nie podjety zatrudnienia
Niepetnosprawni 123
Bezrobotni bedace w szczegdlnej sytuac;ji

na rynku pracy
Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Dziatdowie
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Analiza zarejestrowanych bezrobotnych z terenu Dziatdowa w perspektywie ich wieku, poziomu

wyksztatcenia oraz stazu pracy pozwala na okreslenie determinant

lokalnego

rynku pracy.

Odnotowano spadek bezrobotnych wsrdd osdb w przedziatach wiekowych od 45-59 lat, co Swiadczy

o dobrym poziomie absorbcji 0séb w wieku srednim przez lokalny rynek. Znaczgco podniosta sie liczba

zarejestrowanych bezrobotnych pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat. Niepokojgca tendencja

wzrostowa obserwowana jest od 2010 roku.

Tabela 7 Bezrobotni oraz poszukujgcy pracy wedtug poszczegdlnych kategorii w Dziatdowie

Do 1
1-3

Czas pozostawania 3-6

bez pracy w m-c 6-12
12-24
Powyzej 24
18-24
25-34
35-44
45-54
55-59
60 lat i wiecej

Wiek

i Wyzsze
Wyksztatcenie : » i
Policealne i srednie zawodowe

156
305
262
300
258
273
322
446
266
358
142

20
157
393

160
271
224
251
256
277
270
437
269
302
144

17
162
371

146
292
257
322
284
292
305
479
307
321
154

27
178
414

145
285
276
312
306
338
301
493
303
345
180

40
171
426

141
205
232
247
257
350
206
441
273
309
151

52
158
348
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Srednie ogdInoksztatcace 185 193 202 224 172
Zasadnicze zawodowe 405 358 416 422 364
Gimnazjalne i ponizej 414 355 383 419 390
-do 1 roku 207 198 209 223 199
-1-5 366 330 374 391 326
-5-10 272 275 306 308 257
Staz pracy ogétem - 10-20 293 280 296 311 295
-20-30 156 148 165 165 136
- 30 lat i wiecej 49 38 54 62 60
- bez stazu 211 170 189 202 159

Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Dziatdowie

3.5 Sektor edukacji

Rozpatrywanie systemu oswiaty nalezy rozpoczg¢ od funkcjonujgcych ztobkow i przedszkoli. Na terenie
Dziatdowa istniejg 4 przedszkola publiczne oraz dwa majgce charakter podmiotéw niepublicznych.
Dziatdowo nie posiada publicznego ztobka, funkcjonuje jedynie klub dzieciecy , Krasnoludek”, ktéry
oferuje opieke pedagogiczno-edukacyjng dla dzieci w wieku od 1 roku do 2 lat. Przedszkola

niepubliczne ,,UMISIA” oraz ,KRASNOLUDEK” przyjmujg dzieci od 2 roku zycia.

Tabela 8 Przedszkola i kluby dzieciece na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

1. Przedszkole Miejskie nr 1 publiczne Dziatdowo, Grunwaldzka 2
2. Przedszkole Miejskie nr 3 publiczne Dziatdowo, Sportowa 4

3. Przedszkole Miejskie nr 4 publiczne Dziatdowo, Mrongowiusza 7
4. Przedszkole Miejskie nr 5 publiczne Dziatdowo, Kartowicza 3

5. Klub dzieciecy , Krasnoludek” prywatne / niepubliczne Dziatdowo, Lesna 19

6. Przedszkole Niepubliczne ,,UMISIA” prywatne / niepubliczne Dziatdowo, Swierkowa 19

7. Przedszkole Niepubliczne KRASNOLUDEK" prywatne / niepubliczne Dziatdowo, ul. Lesna 19

Zrédto: opracowanie wtasne
Ponizej przedstawiono strukture miejsc w przedszkolach oraz liczbe dzieci na przestrzeni lat

2008-2014 r. Mozna zauwazy¢, iz od roku ubiegtego liczba dzieci w wieku przedszkolnym ulegta

zmniejszeniu i jest nizsza niz liczba miejsc w przedszkolach.
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Wykres 12 Liczba dzieci oraz liczba miejsc w przedszkolach w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2008-2015
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

W Dziatdowie istniejg 2 szkoty podstawowe, obie majgce charakter publiczny.

Tabela 9 Szkoty podstawowe na terenie Gminy-Miasto Dziatdowa

1. Szkota Podstawowa Nr 4 publiczne ul. Polna 11

2. Szkota Podstawowa Nr 3 im. Bronistawa Malinowskiego, publiczna Ul. Lenartowicza 1
Zrédto: opracowanie wtasne

W minionej dekadzie liczba ucznidw w szkotach podstawowych na terenie Dziatdowa zmalata 0 13,4%
(w przypadku absolwentéw spadek wynidst az 30,5%). Warto natomiast zauwazy¢, ze od 2010 roku
sytuacja w zakresie liczby uczeszczajgcych uczniéw do szkét podstawowych w Dziatdowie podlega

niewielkim wahaniom i cechuje sie nieznacznym wzrostem.

Wykres 13 Liczba ucznidw i absolwentow szkdt podstawowych na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo
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W uczniowie absolwenci
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Jakos¢ ksztatcenia na poziomie podstawowym jest weryfikowana ogdlnopolskim, ustandaryzowanym

testem wiedzy — sprawdzianem szdéstoklasisty. Na tle powiatu dziatdowskiego oraz kraju — wyniki

osiggane przez absolwentéw dziatdowskich szkét sg zauwazalnie stabsze.
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Tabela 10 Wyniki sprawdzianu szdstoklasisty w roku 2015 - porownanie

Dziatdowo 61
powiat dziatdowski 62
woj. warminsko-mazurskie 65
Polska 67

Zrédto: dane OKE tomza

Kolejnym szczeblem edukacji sg szkoty gimnazjalne w petni podlegajgce samorzadowi lokalnemu.
Analizujgc liczbe ucznidow i absolwentéw w gimnazjach w Dziatdowie dostrzega sie efekty nizu
demograficznego, z ktérym zmagajg sie samorzady w catej Polsce, analogicznie jak w przypadku szkot
podstawowych. Liczba absolwentéw w latach 2005-2014 spadta o blisko 38,5%. W zakresie
uczeszczajgcych ucznidw sytuacja w dwdch minionych latach zaczyna sie stabilizowaé, niemniej spadek

analizowanym okresie ksztattuje sie na poziomie okoto 38%.

Wykres 14 Liczba uczniow i absolwentdéw gimnazjum na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Analogicznie jak w przypadku szkét podstawowych, miernikiem jakosci nauczania i efektywnosci
systemu szkolnictwa ponadpodstawowego jest konczacy ten etap nauki sprawdzian wiedzy,
w przypadku gimnazjow jest nim test gimnazjalny. Na podstawie danych Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w tomzy mozna dokonac analizy poszczegdlnych dziedzin nauczania. Bardzo korzystnie
nalezy ocenic¢ jako$¢ nauczania w Gimnazjum nr 2, w ktérym to uczniowie w kazdej z dziedzin uzyskali
bardzo dobry wynik na tle poréwnywanych obszaréw, w tym m.in. az o 7 % wyzszy rezultat z historii
i WOS-u w stosunku do $redniej krajowej. W kontekscie sredniej ogdlnej z obu gimnazjow rowniez

obserwuje sie wyzszy wynik od przecietnej ogdlnopolskiej oraz regionu.
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Tabela 11 Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku 2015 - pordwnanie

A ETEN
poziom
podstawowy

Historia Jezyk Przedmioty
Wyszczegdlnienie i WOS polski | przyrodnicze

Sredni wynik w %

Gimnazjum nr 1 im. Krdéla Wt. Jagietty

w Dziatdowie

Gimnazjum nr 2 z Oddziatami

Dwujezycznymi im. Krélowej Jadwigi 71 64 55 53 73

w Dziatdowie
__-_-_

powiat dziatdowski

woj. warminsko-mazurski 63 60 49 46 63

Polska 64 62 50 48 67
Zrédto: dane OKE tomza

60 61 51 45 61

Interesujgcym zjawiskiem w kontekscie wynikdw sprawdzianu i egzaminu ucznidw dziatdowskich szkot
jest wspotczynnik skolaryzacji, czyli odsetka oséb uczacych sie obliczany w stosunku do liczby ludnosci
w okre$lonym przedziale wiekowym. W przypadku gimnazjow wspdtczynnik systematycznie wzrasta,
co daje odbicie w dobrych wynikach egzaminéw gimnazjalnych. Swiadczy to o konkurencyjnym
poziomie nauczania w Dziatdowie, alternatywnym miejscu edukacji, a w przysztosci by¢ moze i miejsca
pracy.

Wykres 15 Wspotczynnik skolaryzacji w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2005-2013
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
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Na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo swojg siedzibe ma szereg szkdt srednich — w przewazajacej liczbie

sg to szkoty ogdlnoksztatcgce.

Tabela 12 Szkoty Srednie na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

1. |Liceum Ogdlnoksztatcace w Dziatdowie publiczne ul. Grunwaldzka 4
2. Il Liceum Ogdlnoksztatcgce w Dziatdowie publiczne ul. Polna 11

3.  Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych niepubliczne ul. Polna 11a

4.  Liceum profilowane publiczne ul. Pocztowa 6

5. Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych niepubliczne ul. W1. Jagietty 33
6.  Technikum publiczne ul. Pocztowa 6

7.  Technikum nr 1 w Dziatdowie publiczne ul. Grunwaldzka 4
8.  Uzupetniajace Liceum Ogodlnoksztatcagce niepubliczne ul. Pocztowa 6

9. Uzupetniajace Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych niepubliczne ul. Polna 11a

10. Zespot Szkot Zawodowych nr 1 w Dziatdowie publiczne ul. Pocztowa 6

Zrédio: www.szkolnictwo.pl

Szkolnictwo zawodowe i techniczne jest stosunkowo mato zréznicowane. W ofercie szkdt zawodowych
brakuje kierunkéw, ktére bytyby bardziej dostosowane do istniejgcego rynku pracy w Dziatdowie.
Najwieksze przedsiebiorstwa dziatajg w branzach hutnictwa i zdobienia szkta, budowlanej, metalowe;.
Aby dostosowad kierunki ksztatcenia zawodowego nalezatoby otworzyé kierunki takie jak technik
hutnik, tokarz czy specjalista obrébki metalu. Ponizej podano kierunki ksztatcenia zawodowego

i technicznego w Dziatdowie.

Tabela 13 Kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych i technicznych na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

Technik handlowiec
Technik mechatronik
Technik ekonomista- finanse rachunkowos¢
Technik logistyk
Technik elektryk
Technik cyfrowych procesoéw graficznych

Technikum, ul. Pocztowa 6

Sprzedawca
Zasadnicza Szkota Zawodowa, ul Pocztowa 6 Mechanik pojazdéw samochodowych
oddziat wielozawodowy
Technikum nr 2 w Dziatdowie przy Zespole Szkét nr 1 ul. Technik informatyk
Grunwaldzka 4 Technik ekonomista

Zrédto: strony internetowe szkot

Szkoty $rednie, w tym zawodowe i techniczne sg jednostkami podlegtymi Starostwu Powiatowemu
w Dziatdowie z wytgczeniem Il Liceum Ogodlnoksztatcgcego, ktérego zatozycielem jest Gmina-Miasto
Dziatdowo. W samym miescie nalezatoby stworzy¢ i wdrozy¢ system szkolen i stazy, tym samym
uscislajgc wspotprace pomiedzy przedsiebiorcami a uczniami technikow i szkét zawodowych.
W ten sposdb, przyszty pracodawca moze okresli¢ doktadnie swoje preferencje odnosnie kwalifikacji,

ktére powinien posiadac uczen po zakoriczeniu nauki. Jest to wysoce istotne w kontekscie zatrzymania
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mtodych ludzi przed wyjazdem za pracg z Dziatdowa. Dobrym przyktadem w tej dziedzinie jest
realizowany przez Technikum nr 2 w Dziatdowie projekt "Od teorii do praktyki- nabywanie kwalifikacji
zawodowych poprzez staze w Niemczech" w ramach programu "Uczenie sie przez cate zycie —
Leonardo da Vinci Mobilnos¢". Jednym z etapédw programu byty trzytygodniowe praktyki
w niemieckich przedsiebiorstwach, w ktérych brali udziat uczniowie Technikum.

Poza wskazanymi powyzej placéwkami w Dziatdowie funkcjonuje szkota srednia o oddziatywaniu
ponadlokalnym — Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Arno Kanta w Dziatdowie. Obecnie do PSM
| st. w Dziatdowie uczeszcza 102 dzieci i mtodziezy. Sektor edukacji to réwniez instytucje

specjalistyczne oraz szkoty pomaturalne, ktére wymieniono w ponizszej tabeli.

Tabela 14 Inne jednostki oswiatowe, w tym szkoty pomaturalne na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

1. Centrum Edukacji Zawodowej w Dziatdowie niepubliczne ul. Lenartowicza 1
. " ) . i . |. M. Sktodowskiej-

2. Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy  niepubliczny gurie 0 OdowsKie)

3 Pahstwowa' Szkofa' Muzyczna | stopnia im. Arno L ul. Grunwaldzka 3
Kanta w Dziatdowie

4. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna publiczna ul. Jagietty 6/8

5 Pryyvatnz'al Zaoczna Szkota Policealna Zespotu Edukacji T ul. Grunwaldzka 4
,Wiedza

6.  Szkota Policealna dla Dorostych niepubliczna ul. Polna 11a

7. Powiatowa Biblioteka Pedagogiczna w Dziatdowie publiczna Ul. Grunwaldzka 7

8.  Uniwersytet Trzeciego Wieku niepubliczna ul. Polna 11a
Dziat ki Edukacji i Ksztatceni

9 ziatdowskie Centrum Edukacji i Ksztatcenia niepubliczne ul. Polna 113

Ustawicznego DAR
Zrédto: www.szkolnictwo.pl

Od roku akademickiego 2015/2016 w Dziatdowskim Centrum Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego DAR
studenci rozpoczeli nauke w Wyzszej Szkole Gospodarki na pierwszym roku studiéw na kierunku
,2Administracja i zarzagdzanie publiczne”. Byt to wazny krok w obszarze sektora dziatdowskiej edukacji,
ktéry potwierdza aspiracje i mozliwosci wzrostu znaczenia Dziatdowa jako os$rodka gospodarczego
i pozgdanego miejsca pracy. W budynku Centrum swojg siedzibe ma takze Uniwersytet Trzeciego

Wieku, ktory ma na celu m.in. aktywizacje spoteczng oséb starszych.

3.6 Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna to wazny element sfery spotecznej w miescie. Ustugi publiczne
Swiadczone przez samorzad gminny to bardzo kosztochtonne zadanie wymagajgce szczegdtowej
analizy. Pomocg spoteczng w Dziatdowie zajmuje sie Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Dziatdowie, stanowigcy jednostke organizacyjng Gminy-Miasto Dziatdowo. Obcigzenia zwigzane

z koniecznoscig wsparcia grup defaworyzowanych ijednostek wykluczonych poprzez Swiadczenie
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ustug opiekunczych oraz przekazywanie wsparcia finansowego i niematerialnego to gtdéwne zadania
MOPS-u.

Liczba gospodarstw korzystajgcych z roznych form pomocy spotecznej w latach 2009-2014 utrzymuje
sie na poréwnywalnym poziomie. Wyjatkiem byt rok 2013 kiedy to liczba gospodarstw domowych

wzrosta o ponad 10% w poréwnaniu z rokiem 2012.

Wykres 16 Gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej w latach 2009-2014 na terenie Gminy-Miasto Dziatdowa

667
610 611
597
589
] I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba korzystajgcych z pomocy spotecznej, mierzona jako liczba oséb, ktérej wydano decyzje
administracyjne przyznajgce Swiadczenia w Gminie-Miasto Dziatdowo ksztattuje sie na stabilnym
poziomie i w latach 2009-2014 wahata sie pomiedzy 7,89% a 6,84%. Zilustrowany ponizej wskaznik
w samym Dziatdowie w pordéwnaniu do wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz w stosunku
do catego powiatu dziatdowskiego jest znaczgco niski, srednio 0 5 % do nawet 8%. Jest to pozytywnym
zjawiskiem $wiadczgcym o stosunkowo matej liczbie oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng

zwtaszcza na tle regionu.

32



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025r.

Wykres 17 Odsetek mieszkancow objetych pomocq spoteczng w latach 2009-2014 - poréwnanie
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Zmienne w zakresie 0sdb korzystajgcych z pomocy spotecznej sukcesywnie sie obnizajg, co naturalnie

takze jest zjawiskiem pozytywnym. Rozpatrujac liczbe rodzin otrzymujgcych zasitek na dzieci rok 2014

w porownaniu z rokiem 2009 przyniost spadek blisko o potowe (z 1 039 do 626 rodzin). Kwoty

wyptacanych przez MOPS Swiadczern poczawszy od roku 2011 réwniez ulegajg zmniejszeniu. Biorgc

pod uwage zilustrowang ponizej dynamike zmian dotyczacg pomocy spotecznej — sytuacje Gminy-

Miasto Dziatdowo nalezy uzna¢ za ustabilizowang (zwtaszcza na szerszym tle wojewddzkim

i ogélnokrajowym).
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Wykres 18 Swiadczenia rodzinne na terenie Dziatdowa w latach 2009-2014
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==@=kwota Swiadczen rodzinnych [tys.zt]
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Gmina-Miasto Dziatdowo realizuje programy na rzecz rodzin wielodzietnych - Karta Rodziny 3+.
Program Karty uprawnia rodziny wielodzietne do korzystania na preferencyjnych zasadach z ofert
osrodkdédw sportowych, przejazdow komunikacyjnych, instytucji kulturowych, przedszkoli i ztobkdw.
Karta nadaje prawo do znizek i ulg zaproponowanych przez Partneréw Programu m.in.. instytucje
niepubliczne, prywatne firmy handlowo-ustugowe, banki, kluby sportowe.

Ochrona zdrowia to bardzo wazny obszar ustug publicznych, jak juz wskazywano w zasadniczej czesci,
mozliwo$¢ wptywania na polityke stuzby zdrowia pozostaje poza samorzadem lokalnym. Niemnigj
w kontekscie kompleksowego diagnozowania obszaru warto w syntetycznej formie zestawic¢ zasoby
i oferte tego sektora w Gminie-Miasto Dziatdowo. W ponizsze]j tabeli ujeto podstawowe informacje
na temat szpitala publicznego obstugujgcego w duzej czesci mieszkarcéw miasta Dziatdowa. Organem
zatozycielskim Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dziatdowie i sprawujgcym nad nim nadzor
jest Powiat Dziatdowski. Szpital dysponuje 337 tdzkami, rozmieszczonymi na 13 oddziatach szpitalnych.
Funkcjonuje tu 17 pracowni specjalistycznych, blok operacyjny z 3 salami operacyjnymi, apteka

szpitalna, dziat diagnostyki medycznej, stacja dializ, dziat fizjoterapii, sterylizatornia.
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Tabela 15 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dziatdowie - dane podstawowe

oddziaty

dziat fizjoterapii, oddziat dzieciecy, wieloprofilowy oddziat choréb wewnetrznych, oddziat
rehabilitacyjny, oddziat neurologiczny i udarowy, oddziat potozniczo-ginekologiczny, oddziat
noworodkéw i wczesniakdw, oddziat chirurgii ogdlnej, oddziat urazowo-ortopedyczny,
oddziat anestezjologii i intensywnej terapii, oddziat psychiatryczny, oddziat medycyny
paliatywnej, stacja dializ

poradnie specjalistyczne
poradnia chirurgii ogdlnej, poradnia chirurgii onkologicznej, poradnia dermatologiczno-
wenerologiczna, poradnia endokrynologiczna, poradnia kardiologiczna, poradnia
nefrologiczna, poradnia neonatologiczna, poradnia neurologiczna, poradnia okulistyczna,
poradnia opieki, poradnia otolaryngologiczna, poradnia potozniczo-ginekologiczna, poradnia
rehabilitacyjna, poradnia reumatologiczna, poradnia urazowo-ortopedyczna, poradnia
urologiczna, poradnia zdrowia psychicznego

pracownie diagnostyczne
pracownia RTG, pracownia USG - badanie Dopplera, pracownia endoskopowa, pracownia
EEG, pracownia EKG i pracownia spirometryczna, pracownia EMG, laboratorium analiz
lekarskich

Zrédto: www.spzoz-dzialdowo.pl

SPZ0OZ w Dziatdowie to takze jeden z najwiekszych zaktadéw pracy w miescie. Pracuje w nim 576

pracownikéw, zatrudnionych na umowe o prace.

Gtéwny ciezar zwigzany z organizacjg i finansowaniem placéwek systemu ochrony zdrowia spoczywa

na samorzadzie powiatowym oraz wojewddzkim. W zwigzku z powyzszym Gmina-Miasto Dziatdowo

ma ograniczone mozliwosci w zakresie ksztattowania stuzby zdrowia na swoim terenie. Biorgc pod

uwage dostepnos¢ do przychodni oraz aptek dostrzega sie korzystng tendencje. Liczba przychodni

utrzymuje sie na stabilnym poziomie, natomiast liczba aptek systematycznie wzrasta. Zidentyfikowany

trend bezposrednio wptywa na poprawe jakosci zycia mieszkancéow.

Wykres 19 Apteki i przychodnie w Gminie-Miasto Dziatdowa w latach 2005-2014
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Obok Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej na terenie Dziatdowo istnieje system dziatan wspierajgcy
rodziny przezywajgce trudnosci w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i ich wychowaniu, istniejgcy w celu
przywrocenia takim rodzinom zdolnosci do petfnienia funkcji opiekuriczo-wychowawczych. Dziatania te
wspomagajg rodzicdw, majgcych problemy w wypetnianiu obowigzkéw rodzicielskich, w taki sposdb,
aby zapobiec doprowadzeniu do sytuacji, w ktorej dziecko, ze wzgledu na jego dobro, zostatoby
umieszczone w opiece zastepczej. Wsparciem rodziny zajmujg sie jednostki wymienione w ponizszej

tabeli. Dodatkowo zamieszczono tu liste instytucji zajmujacych sie przeciwdziataniem uzaleznieniom,

a funkcjonujacych na terenie miasta Dziatdowa.

Tabela 16 Instytucje zajmujqce sie pomocq spoteczng na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

Dzienny Dom Pomocy Spotecznej Klub Seniora

Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia

Polski Czerwony Krzyz, Oddziat Rejonowy w
Dziatdowie

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Dziatdowskie Centrum Caritas im. Abp. Juliana
Antoniego Nowowiejskiego
Noclegownia w Dziatdowskim Centrum Caritas

Ognisko Wychowawcze

Srodowiskowy Dom Samopomocy ,, CARITAS"
Diecezji Toruriskiej w Dziatdowie.

Stacja Opieki Caritas

Szkolne Kofa Caritas

Punkt Pomocy Rodzinie w Kryzysie

Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna

Dzienny Dom Senior — Wigor
Zrédto: Informator UM Dziatdowo

osoby starsze, zwtaszcza samotne i niepetnosprawne

osoby uzaleznienia od alkoholu, od nikotyny,

od patologicznego hazardu, osoby wspotuzaleznione (w tym
ofiary przemocy), osoby z zaburzeniami charakterystycznymi
dla DDA

osoby wymagajgce ustug opiekunczych, osoby potrzebujgce
przedmiotdw codziennego uzytku, sprzetu
rehabilitacyjnego (w ramach darmowego
rozdysponowywania), dzieci i mtodziez w ramach
cotygodniowego prowadzenia Swietlicy

wg ustawy, m.in rodziny dysfunkcyjne, dzieci
niepetnosprawne

osoby doswiadczajgce przemocy w rodzinie, osoby
przezywajace kryzys, poszkodowane w wyniku
traumatycznych zdarzen losowych.

osoby bezdomne

dzieci i mtodziez

osoby cierpigce na zaburzenia psychiczne

oraz niepetnosprawnosc intelektualna

osoby obtoznie i przewlekle chore przebywajgce w domu
dzieci i mtodziez

osoby potrzebujgce wsparcia z zakresu prawa rodzinnego
karnego, rodziny z problemami uzaleznien, ofiary przemocy
domowej, osoby potrzebujgce wsparcie psychologiczno-
pedagogicznego

dzieci i mtodziez u ktérych wystepujg réznorodne zaburzenia
rozwojowe, rodzice i nauczyciele wymagajacy wsparcia

w przezwyciezaniu probleméw wychowawczych z dzie¢mi

i mtodzieza, dzieci i mtodziez potrzebujgce pomocy

w wyborze kierunku ksztatcenia oraz zawodu

z uwzglednieniem zainteresowan oraz predyspozycji
zdrowotnych

seniorzy, osoby starsze
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3.7 Aktywnos$¢ obywatelska

Aktywnos¢ lokalna to istotny miernik jakosci zycia w miescie oraz istotne komponent rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego. Liczba dziatajgcych na terenie danej gminy czy miejscowosci
organizacji pozarzagdowych jest wskaznikiem rzeczywistej aktywnosci danej spotecznosci. Najczesciej
spotykang formg organizacji pozarzagdowej jest stowarzyszenie. Organizacje pozarzagdowe z jednej
strony sg waznym elementem wptywajgcym na rozwdj lokalny, z drugiej s3 w stanie Swiadczy¢
profesjonalne ustugi publiczne dla spotecznosci lokalnej, zwtaszcza w dziedzinie sportu, pomocy
spotecznej, edukacji, kultury oraz dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych i bezrobotnych.

W ostatnich latach w Dziatdowie liczba organizacji pozarzgdowych sukcesywnie wzrasta. Dynamika
tego wzrostu jest wzglednie wysoka — od 2010 roku przybyto w miescie 12 NGO. Zgodnie z danymi
GUS w 2014 roku dziataty 52 organizacje spoteczne i stowarzyszenia, dziatalno$¢ prowadza réwniez

trzy fundacje.

Wykres 20 Liczba organizacji spotecznych i stowarzyszenn w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 1996-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Rozpatrujgc aktywnos$¢ spoteczenstwa obywatelskiego w Dziatdowie warto poréwnaé wskazniki miasta
na tle otoczenia. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tysiecy
mieszkancéw w Dziatdowie wynosi 26 podmiotdw i w ostatniej dekadzie systematycznie wzrastata.
Warto odnotowaé, fakt, iz omawiany wskaznik jest nizszy od wojewddzkiego, osigganego przez
podregion elblaski oraz wartosci ogdlnopolskiej. Poziom aktywnosci obywatelskiej w Dziatdowie jest
tylko nieznacznie wyzszy od wskaznika skalkulowanego dla powiatu dziatdowskiego. Biorgc pod uwage
diagnoze stanu aktualnego oraz obserwowany trend w zakresie dynamiki przyrostu zarejestrowanych
grup formalnych dziatajgcych w trzecim sektorze, pozadanym zjawiskiem bytoby zintensyfikowanie

wsparcia dla dziatajgcych organizacji.
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Tabela 17 Aktywnosc obywatelska fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow w latach 2005-
2014 - poréwnanie

3005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2o | 2011 | 202 | 2013 | 2014
w15 13w 1 1 3 1w a @
22 24 25 26 27 28 30 32 33

Polska 21

Wojewodztwowarminsko- | o0 | o) | 56 | 57 | 29 | 3g | 31 | 33 | 34 | 36
mazurskie

Podregion elblaski 2 23 25 26 27 28 29 30 31 33
Powiat dziatdowski 6 17 18 19 20 20 21 22 24 25

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na ocene aktywnosci spotecznosci lokalnej jest zaangazowanie
w sprawy publiczne. Obiektywnym miernikiem w tym zakresie moze by¢ frekwencja wyborcza
odnotowywana podczas wyboréw samorzgdowych. Od momentu wejScia w zycie Ustawy z dnia
20 czerwca 2002 r. o bezposrednim wyborze wojta, burmistrza i prezydenta miasta, frekwencja
w Dziatdowie oscyluje wokdt 45% (miedzy rokiem 2006 a 2010 odnotowano wzrost z 43,5% do 47,6.
Zatem S$rednio niecata potowa mieszkancow Dziatdowa korzysta z czynnego prawa wyborczego.
Wahania frekwencji w Dziatdowie w ostatnich latach sg zblizone do normy ogdlnokrajowej
i wojewddzkiej, natomiast odbiegajg od frekwencji odnotowanej na terenie powiatu dziatdowskiego,
ktéra dochodzi do 53 %. Jest to zwigzane z tradycyjnie wyzszg aktywnoscig samorzagdowa mieszkancow
terendw wiejskich.

Wykres 21 Frekwencja w wyborach samorzgdowych w Gminie-Miasto Dziatdowo na tle regionu oraz kraju
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3.8 Atrakcyjnosc turystyczna

Rozwdj turystyki, ktory powigzany jest z innymi celami rozwoju spoteczno-gospodarczego, ma istotne
znaczenie dla Dziatdowa i moze by¢ wazing gatezig jego gospodarki. Rozpatrujgc atrakcyjnoscé
turystyczng, nalezy wspomnie¢ o wyjgtkowym rysie historycznym Dziatdowa. W sredniowieczu,
do Xlll w., dzisiejszg Dziatdowszczyzne zaludniali Prusowie, a konkretnie poganskie plemie Sasinéw.
Z poczatkiem trzynastego wieku teren Dziatdowa i okolic opanowat idgcy od zachodu i pdtnocy Zakon
Krzyzacki. Omawiane ziemie w wyniku ugody zawartej pomiedzy Zakonem Krzyzackim a biskupem
chetminskim w 1303 roku weszty w jego posiadanie. Okoto 1340 roku Zakon Krzyzacki rozpoczat
budowe zamku. W 1344 r. miejscowos¢ otrzymata prawa miejskie (niem. Soldau). W latach 1375-1379
okolice spustoszyty najazdy Litwindw. W 1410 r. Dziatdowo zostato przejsciowo zajete przez polskie
wojska idgce na Grunwald i ponownie zdobyte przez Polakow w 1422 r. W 1440 r. miasto przystgpito
do antykrzyzackiego Zwigzku Pruskiego. Niemniej po pokoju torunskim w 1466 r., konczagcym wojne
trzynastoletnig, Dziatdowo pozostato przy panstwie zakonnym, a po jego sekularyzacji od 1525 r.
nalezato do Prus Ksigzecych. W 1701 roku panujgcy w Prusach Ksigzecych elektor Fryderyk lll,
koronowat sie w Krdélewcu jako Fryderyk | na kréla Prus. W ten sposdb mieszkancy Dziatdowa stali
sie poddanymi kréla pruskiego. W 1872 roku w rok po proklamowaniu powstania Rzeszy Niemieckiej —
Prusy zostaty podzielone na dwie prowincje: Prusy Zachodnie i Prusy Wschodnie, w ktérej to czesci
znalazto sie Dziatdowo. Po | wojnie Swiatowej, na mocy artykutu 28. traktatu wersalskiego podpisanego
w czerwcu 1919 roku Dziatdowo wraz z okolicznymi wsiami zostato przyznane Polsce bez plebiscytu.
Na mocy tej decyzji miasto po raz pierwszy w swojej historii znalazto sie w granicach panstwa
polskiego. 2 wrzesnia 1939 roku Dziatdowo znalazto sie pod okupacjg wojsk hitlerowskich. Miasto
wigczono do powiatu nidzickiego w ramach prowincji Prusy Wschodnie, a jego nazwe zmieniono na
Soldau. 18 stycznia 1945 roku wojska sowieckie wkroczyty do Dziatdowa. Dziatdowo zostato wigczone
do wojewddztwa warszawskiego. W lipcu 1950 roku powiat dziatdowski zostat wtgczony
do wojewddztwa olsztynskiego. Dnia 1 czerwca 1975 roku w wyniku reformy administracyjnej kraju
zlikwidowano powiaty jako jednostki administracyjne. Dziatdowo stato sie siedzibg wtadz miasta
i gminy i zostato wtgczone do wojewddztwa ciechanowskiego. Ustawg z dnia 24 lipca 1998 roku
utworzony zostat powiat dziatdowski, ktéry zostat wtgczony do wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Walory historyczno-kulturowe oraz potozenie regionu dajg podstawy do rozwoju na tym terenie
turystyki przyjazdowej, tworzac jednoczesnie niezbedng baze do petnienia funkcji rekreacyjno
-wypoczynkowe] dla mieszkancow regionu. W kontekscie mozliwosci wykorzystywania istniejgcych
walorow dostrzega sie wysokie potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury aktywnego wypoczynku

na terenie Dziatdowa: otwartych obiektéw sportowo-rekreacyjnych czy basenu. Ponadto nalezy
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rozwazy¢ zagospodarowanie zamku Krzyzackiego na cele turystyczno-kulturalne, gdyz obiekt
przestawia najwyzszg wartos¢ historyczng w miescie.

Wedtug danych GUS faczna liczba korzystajgcych z noclegdw spada, jednak liczba udzielonych
noclegdw odnotowuje stabilny wzrost. Precedensem byt rok 2011, gdzie nastgpit silny skok do

rekordowych ponad 10 tys. liczby udzielonych noclegéw.

Wykres 22 Liczba korzystajgcych z noclegow i udzielonych noclegdw w Gminie- Miasto Dziatdowo w latach 2009-2015 r.
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Analiza rynku turystycznego pozwala zaobserwowac spadek dynamiki liczby miejsc noclegowych

po 2012 roku. Jest to tendencja zauwazalna w powiecie jak i w regionie.

Wykres 23 Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych (rok poprzedni = 100) w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach
2009-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
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Wykres 24 Miejsca noclegowe w Gminie-Miasto Dziatdowo na tle powiatu oraz wojewodztwa w latach 2009-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Zaplecze hotelowo konferencyjne w Dziatdowie wykazuje dobry potencjat. Istniejg tu 3 obiekty, ktére
w petni nadajg sie do przyjmowania gosci biznesowych. Sg to: Hotel z restauracjg Varia***, Hotel

z restauracjg Przedzamcze*** oraz Hotel z restauracjg Wkra***,

Wykres 25 Obiekty noclegowe w Gminie-Miasto Dziatdowo na tle powiatu oraz wojewddztwa w latach 2009-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Wizytéwka miasta jest piekna architektura. Turysci podziwia¢ mogg zachowany jeszcze ze
$redniowiecza uktad uliczek, pochodzacy z XVIII w. ratusz, a przede wszystkim zamek, ktory
przypomina o wielowiekowe]j obecnosci Krzyzakdw na tych terenach i przynaleznosci miasta do Prus.

W ponizszej tabeli wymieniono najwazniejsze atrakcje turystyczne miasta.
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Tabela 18 Atrakcje turystyczne Gminy-Miasto Dziatdowa

Gotycki zamek

Rynek z ratuszem

Kosciot
Podwyzszenia
Krzyza Swietego
Kosciot pw. Sw.
Wojciecha z 1896
roku

Budynek dawnej
synagogi oraz
cmentarz
zydowski

Wieza cisnien

Pomnik przy ulicy
Meczennikow

Koszary

Sanktuarium Bt.
Meczennikow
Dziatdowskich

Interaktywne
Muzeum Panstwa
Krzyzackiego

Warownia zostata wzniesiona przez Krzyzakow w latach 1344-1391 jako jedna
z potudniowych straznic panstwa zakonnego. Do czasow wspodtczesnych zachowata sie
jedna cze$é, wielka atrakcja turystyczna Dziatdowa - Dom Wielki (m.in. dawny refektarz,
kaplica i piwnice ze sklepieniami krzyzowymi) oraz piwnice skrzydta potudniowo-
zachodniego (na ktérych wybudowano nowa czesé, ktora jest siedzibg Urzedu Miasta).
Staréwka jest bez watpienia najwiekszg atrakcjg turystyczng miasta. To miejsce
o niezwyktym klimacie. Waskie uliczki zachowaty - przez blisko siedem wiekéw - swoj
pierwotny, sredniowieczny uktad. Stojgce wzdtuz nich kamieniczki majg czesto ponad sto
lub nawet dwiescie lat. Sercem starowki jest rynek wytyczony na planie kwadratu. Tutaj
gtéwnie toczy sie zycie mieszkaricdw miasta i jego gosci. W centralnym punkcie rynku stoi
ratusz z 1796 r. Kazdego dnia o godzinie 11.55, z jego wiezy grany jest hejnat miasta,
skomponowany przez Danute Czeczot. Ozdobg rynku jest zieleniec z fontanng znajdujaca
sie na skwerku obok ratusza. Ratusz to réwniez siedziba Interaktywnego Muzeum Panstwa
Krzyzackiego.

Najstarsze wzmianki historyczne $wiadcza, ze koscidt istniat juz w XIV w. Dawniej
ewangelicki, przebudowany XVIl w., odbudowany XX w.

Parafia rzymskokatolicka istniata w tym miejscu od 1860 r. i byta w Dziatdowie pierwszg od
czasow reformacji w Prusach. W miejscu obecnego kosciofa stat niewielki koscidtek z tzw.
muru pruskiego. Obecna $wigtynia zostata zbudowana w latach 1896-1897.

Pod koniec XIX wieku mieszkato w Dziatdowie blisko 200 Zydéw. W drugiej potowie XIX w.
zatozono w miescie cmentarz wyznaniowy, a w 1874 r. zbudowano synagoge. Przy ulicy
Sienkiewicza zachowaty sie resztki cmentarza zydowskiego

Wieza zostata zbudowana na naturalnym wzniesieniu, gdy miasto Dziatdowo otrzymato
wodociaggi i kanalizacje. Byta jednym z elementdw sieci kanalizacyjnej, ktérej projekt zostat
wykonany przez firme Heinricha Schevena z Dusseldorfu. Ok 1993 zostata wytaczona
z uzytku.

Tzw. Pomnik Lotnikéw zostat wzniesiony w 1916 r. w miejscu zbiorowej mogity zotnierzy,
ktérzy zgineli w czasie dziatarn wojennych w okolicach Dziatdowa.

Zostaty wybudowane pod koniec XIX w. Pierwotnie stuzyty wojskom pruskim, a potem
polskiej piechocie. W czasie Il wojny swiatowej hitlerowcy zatozyli tu obdz przejSciowy,
ktéry petnit takze role obozu zagtady. Ocenia sie, ze zycie stracito w nim od 3 000 do 15 000
wieznidw. Po wojnie w koszarach miescit sie obdz NKWD.

Sanktuarium Btogostawionych Meczennikow Abpa Antoniego Juliana Nowowiejskiego i Bpa
Leona Wetmariskiego znajdujagce sie w Kodciele Swietej Katarzyny Aleksandryjskiej.
Btogostawieni byli meczennikami z obozu hitlerowskiego w Dziatdowie.

Otwarte w sierpniu 2013 roku Muzeum jest laureatem 4. Konkursu Siedmiu Nowych Cudow
Polski. Muzeum oferuje aktywng forme edukacji, poprzez poznawanie przesztosci
wykorzystujac do tego nowoczesne techniki. Na multimedialnych ekranach dotykowych
i projekcjach mozna przesledzi¢ dzieje zakondw rycerskich, makiety zamkdéw, animacje
bitew i machin oblezniczych, technike i strategie wojen, uzbrojenie oraz zycie codzienne
mieszkancow zamkow i miast. Projekt Muzeum sfinansowano ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, a jego zwiedzanie jest darmowe. Muzeum cieszy sie duzg
popularnoscia, co odzwierciedla liczba zwiedzajgcych. Muzeum zlokalizowano w budynku
dawnego ratusza, specjalnie na ten cel przebudowanego i zrewitalizowanego.

Zrédto: opracowanie wtasne

Ostatnia wymieniona w powyzszej tabeli atrakcja — Muzeum — w szczegdlny sposéb wzbogacita oferte

kulturalng miasta. Stworzone zostato miejsce sprzyjajgce spotkaniom oraz integracji lokalnej

spotecznosci, a takze zachecajgce do kulturalnej aktywnosci zarowno mieszkaicow miasta, jak
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i turystow. Dzieki swej interaktywnej formie, Muzeum ma szanse stac sie jedng z najwiekszych atrakcji
turystycznych potudnia Warmii i Mazur. Zaletg Muzeum jest tez jego lokalizacja — 20 km od drogi
krajowej nr 7.

W listopadzie 2015 roku Gmine-Miasto Dziatdowo przyjeto do Miedzynarodowej Sieci Miast Cittaslow
i Stowarzyszenia ,Polskie Miasta Cittaslow”. Ruch Slow Cities promuje uzycie technologii
zorientowanych na poprawe jakosci srodowiska i tkanki miejskiej oraz dodatkowo zabezpieczanie
produkcji wyjatkowej zywnosci i napojéw wptywajacych na charakter regionu. Ponadto ruch Slow
Cities dazy do promocji dialogu i komunikacji pomiedzy lokalnymi producentami i konsumentami.
Dzieki pomostowym pomystom ochrony srodowiska, promocji zréwnowazonego rozwoju i poprawie
miejskiego zycia ruch Slow Cities dostarcza bodzcéw branzy produkcji zywnosci uzywajacej
naturalnych i przyjaznych dla $rodowiska technik. Odznaczenie ,Slow City” jest marka jakosci dla
mniejszych spotecznosci. Podkredla sie, ze bycie ‘slow’ nie oznacza zostania w tyle. Przeciwnie, oznacza
uzywanie nowych technologii w taki sposdb, aby sprawi¢, ze miasteczka i miasta stang sie idealnym
miejscem do zycia. Warunkiem przystgpienia do sieci miast Cittaslow jest podjecie dziatan, ktore stuzg
ochronie srodowiska, dbajg o zabytkowg tkanke miejska i planujg jej rewitalizacje, promujg lokalne
wyroby oraz wprowadzajg rozwigzania przyjazne mieszkancom iturystom. Gminy pretendujgce
o cztonkostwo w stowarzyszeniu oceniane sg w siedmiu obszarach gtéwnych tj: polityka
srodowiskowa, infrastrukturalna, jakos¢ zycia miejskiego, rolnictwo, turystyka i rzemiosto, goscinnos¢,
spojnosé spoteczna i partnerstwa. Dziatdowo pomysinie przeszto proces certyfikacji, uzyskujac
punktacje na poziomie 53,29%. Do Swiatowe] sieci Cittaslow nalezg juz 23 polskie miejscowosci,
z czego 18 z terenu Warmii i Mazur. W roku 2016 Dziatdowo bedzie organizatorem corocznej
Swiatowej Niedzieli Cittaslow, czyli Imprezy nawigzujacej do idei spokojnych miast np. rajdy rowerowe,
koncerty, wycieczki, prezentacja lokalnego rekodzieta i zywnosci, konkursy i atrakcje dla dzieci
i dorostych, wystawy.

Gmina-Miasto Dziatdowo nalezy do Stowarzyszenia Polskie Zamki Gotyckie. Dziatdowo lezy na Szlaku
Grunwaldzkim (tzw. ,petla grunwaldzka”) — samochodowym szlaku turystycznym umozliwiajgcy
zwiedzanie pofudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Szlak rozpoczyna sie
i konczy w Olsztynie. Jego dtugos¢ wynosi 283 km. Dziatdowo znajduje sie na 160. kilometrze od startu.
Samochodowy Szlak Petli Grunwaldzkiej to jeden z 4 samochodowych szlakow turystycznych
wyznaczony i fizycznie oznakowany w latach 2009 - 2011 przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko -
Mazurskiego w ramach unijnego projektu "Znakowanie turystyczne regionu Warmii i Mazur"
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i mazury na lata 2007 — 2013.

Atrakcyjnosc turystyczng podkresla rowniez fakt, iz miasto potozone jest na szlaku frontu wschodniego

| Wojny Swiatowej.
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Szansg dla miasta jest wykorzystanie szlaku wodnego Wel-Wkra do rozwoju turystyki (szlak kajakowy),
niemniej ze wzgledu na duze wahania stanu wody dziatania w tym zakresie sg silnie uzaleznione
od czynnikdw zewnetrznych. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na potencjalng mozliwos¢ budowy zalewu
z promenada.

Gmina-Miasto Dziatdowo ma olbrzymi potencjat w zakresie turystyki. Szansg jest chociazby budowa
lokalnej marki wokdt Muzeum Panstwa Krzyzackiego. Istnieja ogromne mozliwosci w zakresie
dywersyfikacji gospodarki — generowanie nowych miejsc pracy na rynku ustug dedykowanych odstonie
ruchu turystycznego. Barierg na tym polu dla Gminy-Miasto Dziatdowo jest z pewnoscig brak
zintegrowanej promocji turystyki oraz ciggle niedostateczna jako$¢ Swiadczonych ustug. Nalezy
wykorzysta¢ pojawiajacy sie nisze rynkowg w postaci turystyki biznesowej dla ktdrej istnieje dobre

zaplecze konferencyjne.
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3.9 Kultura, sport i rekreacja

Strefa kultury jest niezwykle wazna w ksztattowaniu wrazliwosci spotecznej. Dobrze rozwinieta oferta
kulturalna jest efektem umiejetnosci identyfikacji potrzeb mieszkaricow. W Dziatdowie dziata lokalny
Miejski Dom Kultury, w ramach ktérego organizowane sg wydarzenia kulturalne; tam tez znajduja sie
mata sala kinowa i teatralna. Siedzibg gtdéwng MDK jest budynek przy ul. Wolnosci 64. Gtéwne obszary

dziatalnosci zwigzane z realizacja statutowych zadan to:

rozpoznanie i rozbudzanie zainteresowan oraz potrzeb kulturalnych,

— przygotowanie do odbioru i tworzenia wartosci kulturalnych,

— ksztattowanie wzorcéw i nawykdw aktywnego uczestnictwa w kulturze,

— tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego,

— edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke
Wyzej wymienione zadania MDK realizuje przede wszystkim poprzez organizowanie:

— spektakli, koncertéw, festiwali, przeglagddw, wystaw, odczytow,

— zleconych imprez rozrywkowych i artystycznych,

— pracowni artystycznych dla dzieci, mtodziezy i dorostych
W ramach dziatalnosci MDK dziatajg grupy teatralne (5), grupy i zespoty taneczne (6), pracownia
muzyczna, sekcja wokalna, sekcja plastyczna, orkiestra deta, pracownia modelarni, sekcja brydzowa.
W ponizszej tabeli znajdujg sie podstawowe dane na temat dziatalnosci sektora kultury w miescie.
Warto podkresli¢ wzrost liczby imprezy masowych oraz liczby uczestnikéw imprez.
Kolejng placéwka kulturalng jest Miejska Biblioteka Publiczna, ktérej siedziba miesci sie przy
ul. Wolnosci 64A. W sktad biblioteki wchodzg dziaty: Gromadzenia, Wypozyczalnia i Czytelnia, Oddziat
dla Dzieci i Mediateka. Biblioteka podejmuje réwniez dziatania na rzecz oséb chorych, prowadzac filie
biblioteczng w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Dziatdowie. Biblioteka ma
bogatg oferte dla swoich uzytkownikéw, poza ksiegozbiorem, udostepnia tez zbiory audiowizualne.
Dodatkowo biblioteka ma wykupiony dostep do platformy z e-bookami (ibuk.libra.pl). Od pazdziernika
2015 roku udostepnia tez ksigzki osobom stabowidzgcym i niewidomym. Lokalni twdrcy mogg
wystawi¢ tu swoje prace. Biblioteka prowadzi edukacje nieformalng: m.in. szkoli z podstawowej
obstugi komputera i ustug internetowych. Instytucja jest miejscem spotkant 6 Dyskusyjnych Klubdw
Ksigzki, Klubu Rekodzieta, Klubu Malucha. Wspétpracuje ze szkotami na terenie miasta Dziatdowa
i okolic, Towarzystwem Mitosnikdow Ziemi Dziatdowskiej, Stowarzyszeniem ,Wolnos¢ od Strachu”,
Stowarzyszeniem Dziatdowska Kuznia Stowa, Uniwersytetem Trzeciego Wieku, Aresztem Sledczym,

lokalng prasg i innymi instytucjami.
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Tabela 19 Instytucje kultury w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2011-2014

Muzea tacznie z oddziatami - - 1 1
Zwiedzajgcy muzea i oddziaty - - 7316 14 857
Biblioteki i filie 1 1 1 1
Czytelnicy w ciggu roku* 3624 3424 3061 3730
Domy i osrodki kultury, kluby i swietlice 2 2 2 2
Imprezy organizowane przez domy i o$rodki 116 151 162 163
kultury

Uczestnicy imprez 61 104 51 604 53 235 53 315
Kota i kluby 11 5 5 5
cztonkowie klubdw 302 70 65 70

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS, *- stan zgodny ze sprawozdaniem GUS K-03

Ponadto na terenie miasta Dziatdowa od 1996 r. funkcjonuje nieformalna pracownia malarska,
zrzeszajgca grono lokalnych artystéw.
Dziedzictwo kulturowe Dziatdowa to w duzej czesci zabytkowe obiekty znajdujgce sie w rejestrach

zabytkow. W ponizszej tabeli wyszczegdlniono najwazniejsze obiekty.

Tabela 20 Zabytki nieruchome na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

1. Zatozenie urbanistyczne Starego Miasta, 1 pot. XIV, nr rej.: 488 z 22.08.1960

2. Kosciot par. P.w. Sw. Wojciecha, ul. Nidzicka 4, 1896-97, nr rej.: a-1678 z 26.04.2000
3. Plebania, ul. Nidzicka 4, po 1860, nr rej.: a-4459 z 20.03.2007

4, Kosciét ewangelicki, ob. Rzym.-kat. Par., pl. Biedrawy, XIV, 1796, xx, nr rej.: 690/67 z 21.10.1967
5. Cmentarz przykoscielny, nr rej.: j.w.

6. Zamek zakonny, 1340, 1676, 1794, nr rej.: 510 z 14.06.1961

7. Ratusz, 1796, 1922, nr rej.: 683 z 19.10.1967

8. Kamienica, ul. Bielnikowa 4, 1922, nr rej.: a-4565 z 23.03.2011

9. Dom, ul. Bielnikowa 14, 2 pot. XVIII, nr rej.: a-4546 z 17.10.2011

10. D. Koszary, ul. Chopina 6, nrrej.: 341z 12.03.1993

11. Kasyno oficerskie, ob. Szkota muzyczna, ul. Grunwaldzka 3, nr rej.: a-347 z 17.05.1993
12. Budynek koszarowy, ul. Grunwaldzka 5, 1886, nr rej.: a-2211 z 26.10.2005

13. Hotel z oficyng, pl. Mickiewicza 26/ pl. Biedrawy, 1917-1920, nr rej.: a-372 z 8.11.1994
14. Dom, ul. Wtadystawa Jagietty 3, pot. XIX, 1916, nr rej.: a-360 z 26.04.1994

15. Dom, ul. Wtadystawa Jagietty 5, 1920, nr rej.: a-343 z 16.04.1993

16. Dom, ul. Wtadystawa Jagietty 7, 1920, nr rej.: a-344 7 16.04.1993

17. Dom, ul. Wtadystawa Jagietty 10, XIX, ok. 1920, nr rej.: a-367 z 3.06.1994

18. Willa, ul. Wtadystawa Jagietty 15, 1898, nr rej.: a-2209 z 19.10.2005

19. Dom, ul. Wtadystawa Jagietty 32, po 1920, nr rej.: a-359 z 20.04.1994

20. Willa, ul. Wtadystawa Jagietty 35, 1935, nrrej.: a-411 z 16.03.1998

21. Willa, ul. Wtadystawa Jagietty 42, k. XIX, nr rej.: a-412 z 23.03.1998

22. Ogréd, nrrej.: j.w.

23. D. Szpital, ul. Wolnosci 64, nr rej.: a-348 z 17.05.1993

24. Hotel, ul. Zamkowa 2, 1875, nr rej.: a-323 2 9.06.1992

25. D. Gazownia, ul. Hallera, XIX/XX, nr rej.: 357 z 20.01.1994
WWW.wuoz.olsztyn.pl/

Dziatalnos¢ prasowg prowadzi lokalna ,Gazeta Dziatdowska”, bedaca filig ,Gazety Olsztyniskiej”, a takze

, Tygodnik Dziatdowski”.
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W Dziatdowie znajduje sie rozwinieta baza sportowa. Miasto posiada siedem boisk wielofunkcyjnych
wybudowanych w ramach programu Orlik 2012. Na terenie Dziatdowa funkcjonujg nastepujgce kluby
sportowe: Klub Sportowy , Dekorglass”, ktdorego zawodnicy wystepujg w Superlidze Tenisa Stotowego,
pitkarski Start Kombet Dziatdowo, biorgcy udziat w rozgrywkach Il ligi, mtodziezowy pitkarski KS Wkra
Dziatdowo, siatkarski SPS Dziatdowo oraz Dziatdowski Klub Teakwondo. Dziatajg rowniez Uczniowskie
Kluby Sportowe specjalizujgce sie w lekkoatletyce, koszykdwce, siatkdwce, pitce recznej, base-
i softballu. Koordynacjg imprez sportowych w Dziatdowie zajmuje sie Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji. Szeroka baza sportowa daje odzwierciedlenie we wskaznikach. Gmina-Miasto Dziatdowo
wyraznie wyrdznia sie na tle kraju, wojewddztwa i powiatu w zakresie liczby klubéw sportowych

przypadajacych na 10 tys. mieszkancow.

Wykres 26 Liczba klubdw sportowych w latach 2008-2014 na 10 tys. mieszkancow - porownanie [%]

(o) (o) o o o (o)} LN LN o o (o)) — o [oe] ™ <
o M~ [ce] (Tp) — < ™~ < — [Tp] O ™~ — O N~ O
n < o . n < o o n < o o™ n < o o
2008 2010 2012 2014
Dziatdowo powiat dziatdowski woj. warminsko-mazurskie Polska

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Na liczbe klubédw sportowych skfada sie takze duza liczba osdb ¢wiczacych. W Dziatdowie ksztattuje sie
korzystnie, w poréwnaniu ze $rednimi regionalnymi oraz ogélnopolskich. Co znamienne, liczba osdb

¢wiczacych ogotem, sktada sie w 85% oséb ponizej 18 r.z.

Wykres 27 Odsetek osob c¢wiczgcych w latach 2008-2014 do ogotu ludnosci - poréwnanie [%]

(o)} — [Tp) LN < [Ne} (9] on < o [ce] LN (@] (e8] D (@)}
s ey L A gy N 2 B O e
o~ [@\] o~ (g\] on [\ (@\] o on (@] o [g\] (98] o [a\] o
2008 2010 2012 2014
Dziatdowo powiat dziatdowski woj. warminsko-mazurskie Polska

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
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Na terenie miasta objetych ochrong prawng jest 4,8 % obszaréw i 9 pomnikéw przyrody. Srodowisko
naturalne, zasoby terendw zielonych oraz dostepnos$é¢ do szeroko rozumianych stref aktywnosci,
wypoczynku i rekreacji to co raz silniej artykutowane zagadnienia zaréwno z perspektywy
mieszkancéw, jak réwniez potencjalnych inwestoréw. Funkcjonowanie przemystéw czasu wolnego
oraz stopien antropopresji na srodowisko naturalne, silnie wptywa na odczuwang jakos¢ zycia przez
mieszkancéw, stanowigcg bezposrednie determinanty wptywajagce na poziom atrakcyjnosci
osiedlenczej i inwestycyjnej miasta.

Analizujgc udziat powierzchni terendéw zielonych w powierzchni ogétem wskazniki osiggane przez
miasto nalezy oceni¢ jako bardzo korzystne (poziom osiggany przez Dziatdowo jest wyzszy
od wojewddzkiego 0 1,2%). Tereny zielone w nomenklaturze GUS sg definiowane jako parki
spacerowo-wypoczynkowe, teren zieleni osiedlowe] oraz zielence, czyli przestrzenie terendw zielonych

o nieduzej powierzchni (na got do 2 ha) i funkcjach reprezentacyjno-wypoczynkowych.

Tabela 21 Tereny zielone w Gminie-Miasto Dziatdowo w 2014 roku

Parki spacerowo - wypoczynkowe 3 7,70
Zielence 3 1,20
Zielen uliczna - 1,60
Tereny zieleni osiedlowe;j - 10,92
Parki, zielence i tereny zieleni osiedlowej - 19,82
Cmentarze 5 10,07
Lasy gminne - 0,20

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Jeden z parkdw na terenie Dziatdowa, Park im. Jana Pawta |l, zostat poddany rewitalizacji
wspofinansowanej ze $rodkéw RPO Warmia i Mazury na lata 2007-2013. Powstat w ten sposdb
zintegrowany produkt turystyczny w postaci atrakcyjnego miejsca spedzania wolnego czasu. Park
posiada walory naturalne, krajoznawcze i historyczne, m.in. pomnik Jana Pawta Il, sciezke historyczng
upamietniajagcy najwazniejsze wydarzenia z zycia miasta, fontanne ptywajaca z efektami swietlnymi.
Umiejscowienie przedsiewziecia przy drodze wojewddzkiej moze by¢ dla wielu turystow wjezdzajgcych
do Krainy Wielkich Jezior Mazurskich pragnacych podziwia¢ walory XV-wiecznego Zamku Krzyzackiego,
miejscem odpoczynku. Przedsiewziecie uporzadkowato niezagospodarowang i niewykorzystang
przestrzen parku, wzmacniajgc atrakcyjnosc turystyczng Dziatdowa.

Analizujgc sfere rekreacyjno-wypoczynkowg nalezy wspomnie¢ o potrzebie budowy basenu lub
zbiornika wodnego. Najblizszy basen oddalony jest o 20 km w miejscowosci Mtawa, natomiast
najblizszy zbiornik wodny, to Jezioro Lidzbarskie, takze w odlegtosci okoto 20 km. Potrzeba kapieliska
byta uwidoczniona w planach budowy Wodnego Centrum Rekreacji w Dziatdowie (2013 r.), jednak

inwestycja nie doszta do skutku. Wyniki badania ankietowego rowniez potwierdzajg ogromng potrzebe
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budowy basenu — az 33,9% ankietowanych uwaza to za najwazniejsze przedsiewziecie, ktore nalezy

zrealizowaé w Dziatdowie.

3.10 Infrastruktura techniczna

Infrastruktura sieciowa, jej dostepnosé, to istotny element wptywajgcy na jakos$¢ zycia mieszkancow.
taczna dtugos¢ poszczegdlinych komponentédw infrastruktury sieciowej jej systematyczny wzrost
wskazuje na ograniczone potrzeby inwestycyjne w tym zakresie. Niemniej istotny w tym kontekscie

monitoring potrzeb zwigzany z modernizacjg i konserwacjg istniejgcej sieci.

Wykres 28 Dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2005-2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej [km] W dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej [km]
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Liczba oséb korzystajgcych z infrastruktury sieciowej w Dziatdowie ksztattuje sie na bardzo wysokim
poziomie. Dostep do sieci wodociggowe]j posiada 99% mieszkaicow, do instalacji gazowej — 96,7%,
natomiast do kanalizacyjnej — 96,1%. W latach 2005-2014 wskaZniki dotyczace wodociggdw
i kanalizacji wzrastaty. Nalezy podkresli¢, iz dostepnos¢ do analizowanej infrastruktury stanowi bardzo

mocng strone miasta, wyrdzniajgcg na tle otoczenia konkurencyjnego.
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Wykres 29 Ludnosc korzystajgca z sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej w Gminie-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
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Poréwnujgc poziom dostepnosci do sieci kanalizacyjnej, wodociggowe] i gazowej na tle regionu jest

bardzo korzystny. Szczegdlnie istotne znaczenie majg wyzsze wartosci wskaznikdw w odniesieniu

do najwazniejszych osrodkéw miejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego o ponadregionalnym

statusie — Etku oraz Elblgga. Dodatkowo wartosci osiggane przez Olsztyn sg tylko nieznacznie wyzsze

od odnotowanych w Dziatdowie.
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Tabela 22 Ludnosc korzystajgca z sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej w 2014 roku — porownanie
Korzystajacy z instalacji Korzystajacy z instalacji Korzystajacy z instalacji

wodociggowej w % ogotu gazowej w % ogotu kanalizacyjnej w % ogdtu
ludnosci ludnosci ludnosci

wojewodztwo 94,6 73,4 42,8
warminsko-mazurskie

podregion elblaski 95,3 71,2 39,8
powiat dziatdowski 92,9 64,9 46,4
Elblag 98,8 94,9 87,3
Etk 98,9 94,9 70,6
Olsztyn 99,9 99,9 80,6

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Na terenie Dziatdowa funkcjonuje jedna oczyszczalnia $ciekéw, liczba osdb z niej korzystajgcych

nieznacznie spada, a przepustowosc jest na niezmiennym poziomie.

Wykres 30 Oczyszczalnie sciekdw na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo w latach 2009-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Odnotowuje sie stopniowy wzrost poziomu odprowadzanych $ciekéw do srodowiska. W stosunku

do roku 2013 przyrost liczby $Sciekdw oraz wskaznik w tym zakresie na 1 mieszkarica w roku 2014

podskoczyt o ok. 25%.
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Wykres 31 Scieki przemystowe i komunalne wymagajqce oczyszczania odprowadzone do wod lub do ziemi w ciggu roku
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Staraniem Ekologicznego Zwigzku Gmin Dziatdowszczyzna (faczacego 12 samorzgddw), ze $rodkow

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (dofinansowanie 9 456

634.67 zt ) w 2013 roku powstata ,Stacja przetadunkowa odpaddéw wraz z sortownia w Dziatdowie przy

ul. Przemystowej”. W tym nowoczesnym kompleksie budynkdéw prowadzi sie m.in.:

mechaniczny rozdziat odpaddéw zmieszanych na frakcje drobng przeznaczong do sktadowania
na sktadowisku balastu oraz frakcje uzytkowa przeznaczong do recyklingu i biofrakcje
do kompostowania,

doczyszczanie odpaddw pochodzgcych z selektywnej zbidrki z przeznaczeniem do dalszego
recyklingu,

gromadzenie i demontaz odpaddéw wielkogabarytowych oraz zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego,

tymczasowe gromadzenie zabezpieczonych odpaddéw zawierajgcych azbest.

W Dziatdowie mozna zauwazy¢ wzrost liczby budynkéw i mieszkan, niemniej jednak podczas

warsztatéw strategicznych, zostata podniesiona kwestia ograniczonych mozliwosci kupna mieszkania

przez ludzi mtodych, w zwigzku z ich mozliwosciami finansowymi. Rowniez badanie ankietowe

wskazujg na potrzebe budowy nowych mieszkarn komunalnych. Taka odpowiedZ? pojawita sie

w kontekscie wskazania najwazniejszych przedsiewziec, ktore nalezy zrealizowac w Dziatdowie.
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Wykres 32 Budynki mieszkalne i mieszkania w Gminie-Miescie Dziatdowo w latach 2008-2014
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

53



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 r.

3.11 Infrastruktura komunikacyjna

W kontekscie wzmacniania potencjatu gospodarczego oraz stymulowania atrakcyjnosci inwestycyjnej

kluczowa role odgrywa infrastruktura drogowa. Na uktad drogowy Dziatdowa skfada sie sie¢ drog

gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich wsrdd, ktérych nalezy wyrdznic:

Droge nr 542 (DW542) — droga wojewddzka tgczgca Rychnowo z Dziatdowem,

Droge nr 544 (DW544) — droga wojewddzka tgczgca Brodnice z Ostrotekg o dtugosci 164 km.
W Brodnicy faczy sie z DK15, ktdra zapewnia dojazd w strone Torunia i na zachdd Polski
(przebiega przez  wojewddztwo  kujawsko-pomorskie,  warminsko-mazurskie  oraz
mazowieckie),

Droge nr 545 (DW545) — droga wojewddzka tgczaca Jedwabno z Dziatdowem.

W roku 2014 przeprowadzono modernizacje drogi 544 i 545, dzieki czemu poprawit sie ich stan

techniczny, zwiekszyta sie szybkos$¢ przejazdu oraz poziom bezpieczenstwa.

Rysunek 2 Infrastruktura komunikacyjna w obrebie Gminy-Miasto Dziatdowo

droga wojewddzka
linia kolejowa
droga lokalna

kanat

Zrédto: opracowanie wtasne

Dziatdowo oddalone jest o 20 km od drogi krajowej Nr S7 (Gdansk-Warszawa-Chyzne), do ktorej

dojazd prowadzi drogg wojewddzkg nr 545. Przez teren miasta Dziatdowa przebiega linia kolejowa nr 9

(miedzynarodowa E-65), magistrala dwutorowa o znaczeniu panstwowym (z potgczeniami
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ekspresowymi i pospiesznymi), dzieki ktorej Dziatdowo posiada dogodne potgczenia z wieloma

miastami:

Dziatdowo — Warszawa — Lublin — Przemys|,
— Dziatdowo — Gdansk — Stupsk — Koszalin — Kotobrzeg,

— Dziatdowo — Brodnica — Grudzigdz — Laskowice Pomorskie,

Dziatdowo — Nidzica — Olsztyn.

Najblizsze porty lotnicze oferujgce potagczenia krajowe i miedzynarodowe znajdujg sie w Szymanach,
Modlinie, Warszawie i Gdansku. Najblizsze porty morskie do transportu materiatow sypkich, statych
lub towardw gabarytowych w kontenerach znajdujg sie w Gdansku i w Gdyni, skad firmy z Dziatdowa
mogg wysyta¢ towary do najwazniejszych portéw w Europie i na $wiecie. Dziatdowo posiada bardzo
dobrg infrastrukture drogowa, ponad 90% drég zostato zmodernizowanych, co umozliwia szybki i
ptynny przejazd przez miasto. Jednoczesnie powstaty w 2013 wiadukt drogowy nad linig kolejowg oraz

wiadukt kolejowy umozliwia bezkolizyjne potgczenie zachodniej i wschodniej czesci miasta.

3.12 Stan srodowiska naturalnego

Wody

Stan $rodowiska w zakresie jakosci wéd, wg danych zaczerpnietych z Programu Ochrony Srodowiska
dla Miasta Dziatdowa okresla sie jako umiarkowany. Gtéwnym Zrédtem zanieczyszczenia rzeki Wkry sg
Scieki z mechaniczno-biologicznej oczyszczalni zlokalizowanej w Pigtkach, w Zagrzewie oraz
oczyszczalni Zespotu Szkdt Rolniczych w Grédkach. Do Kanatu Miynskiego sptywajg oczyszczone
mechaniczno-biologicznie Scieki z Dziatdowa.

Hatas

Hatas komunikacyjny na terenie Miasta Dziatdowo WIOS definiuje jako ucigzliwy dla srodowiska. Warto
jednak zaznaczy¢, iz podwyzszone natezenie hatasu wystepowaé moze w poblizu drég oraz innych
traktow komunikacyjnych.

Powietrze

Negatywne oddziatywanie na stan jakosSci powietrza niesie ze sobg niska emisja z lokalnych kottowni
i piecow weglowych, ktore uzywane sg w indywidualnych gospodarstwach domowych na terenie
gminy. W lokalnych systemach grzewczych brak jest urzadzen ochrony powietrza. Emisja z tych Zzrédet
jest trudna do oszacowania i wykazuje zmienno$¢ sezonowa, ktdra zwigzana jest z okresem
grzewczym. Na terenie Miasta Dziatdowo problem niskiej emisji zostat ograniczony poprzez
wprowadzenie selektywnej i bezptatnej zbiorki odpadéw, ktore mogtyby trafia¢ do domowych
kottowni i piecéw. Odpady segregowane w zabudowie wielorodzinnej sg odbierane raz w tygodniu,

w zabudowie jednorodzinnej dwa razy w miesigcu.
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3.13 Budzet samorzagdowy i inwestycje

Ponizsza tabela ilustruje ogdlng strukture dochodow w Gminie-Miasto Dziatdowo w okresie ostatnich
6 lat. Stan dochoddéw miasta cechuje sie tendencje wzrostowg, w tym wzrost nastepuje w zakresie
dochoddw wiasnych, natomiast subwencje i dotacje ulegty od roku 2013 nieznacznemu spadkowi.

Jest to zwigzane z zamknieciem poprzedniej perspektywy finansowej UE.

Wykres 33 Dochody Gminy-Miasto Dziatdowo w latach 2009-2014
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m dochody ogdétem 48 146 284 52403423 50943 824 57915902 57 642 389 59307 674
dochody wtasne 25521142 25721113 24 625627 30875478 27987 304 30727 680
subwencje ogélne 13 316 152 13257 196 14767 426 15823935 16 267 199 16 190 693
dotacje 9308 991 13425114 11550771 11216 489 13 387 886 12 389 301

B dochody ogdtem dochody wtasne subwencje ogdlne dotacje

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Wedtug danych GUS dochody Gminy-Miasto Dziatdowo na 1 mieszkarica w 2014 roku osiggnety
poziom 2 758,00 zt. Dane te skonfrontowano z sgsiednimi miastami powiatowymi wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Poréwnujgc dochody na 1 mieszkarnca, Dziatdowo wypada relatywnie stabo.
Ponadto dynamika wzrostu od roku 2009 ksztattowata sie na poziomie 16%, natomiast w Nowym
Miescie Lubawskim oraz w Ostrddzie odpowiednio: 27% i 22,5 %. Zjawisko to niekorzystnie wptywa

na konkurencyjnos¢ gospodarczg i osiedlenczg Gminy-Miasto Dziatdowo.
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Wykres 34 Dochody na 1 mieszkanca w latach 2009-2014 - poréwnanie
4000

3500
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- I l -
2000

Nowe Miasto

~
~

Polska WO0j. warm-maz ) Ostréda Dziatdowo
Lubawskie
m 2009 3020 2824 2523 2207 2297
m2014 3971 3705 3454 2 849 2758

m2009 W2014
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Ponizszy wykres przedstawia poziom wybranych wydatkéw budzetu Dziatdowa. Wiekszos¢ wartosci
wykazuje tendencje wzrostowg, nie dotyczy to jednak wydatkdw inwestycyjnych. Wydatki majgtkowe

inwestycyjne w pordwnaniu z rokiem 2009 spadty o 60%.

Wykres 35 Wydatki Gminy-Miasto Dziatdowo w latach 2009 i 2014
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

m wydatki majatkowe ogdtem 56 046 357 55203332 55754175 54083851 56701552 57539304
m wydatki biezace 38118572 41895369 43810609 46809724 48280928 50176957
= w tym na wynagrodzenia 17619543 19151248 20558399 21626919 22254603 23155628

B wydatki majatkowe inwestycyjne 17 927 784 13307963 11943566 7274127 8420624 7362347
m wydatki majgtkowe ogdtem m wydatki biezagce ™ w tym na wynagrodzenia M wydatki majgtkowe inwestycyjne
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Pod wzgledem poziomu zamoznosci samorzad Gminy-Miasto Dziatdowo prezentuje stosunkowo stabg
pozycje w stosunku do okolicznych miast na prawach powiatu z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Jednym z waznych wspodtczynnikdw, za pomocg ktérych mozna dokonywaé pordéwnan

poziomu zamoznosci danej gminy jest wartos¢ budzetu w przeliczeniu na 1 mieszkanca danej
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jednostki. W przypadku Gminy-Miasto Dziatdowo zestawienie zinnymi wybranymi jednostkami

prezentuje ponizszy wykres, na ktorym widaé brak wzrostu w tym zakresie.

Wykres 36 Wydatki budzetow gmin na 1 mieszkanca w latach 2009 -2014 [w z1]

4500
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0 )
Polska WO0j. warm-maz Dziatdowo Nowe M|a§to Ostréda
Lubawskie

W 2009 3308 3059 2673 2757 2467
w2014 4021 3706 2675 3637 2770

m 2009 m2014

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Wydatki inwestycyjne samorzadu sg istotng pozycjg budzetows i stanowig wazng cze$¢ wydatkow
kazdej jednostki, ktéra mysli powaznie o dziataniach rozwojowych miasta, w szczegdlnosci, gdy
wydatki te sg nakierowane na rozwdj infrastruktury. Dochody gminy powinny by¢ tak rozlokowane,
aby po pokryciu wydatkéw biezgcych, w pierwszej kolejnosci zostaty zrealizowane dziatania rozwojowe
o charakterze inwestycyjnym. Ponizsza tabela szczegdfowo przedstawia rozktad —wysitkow
inwestycyjnych Gminy-Miasto Dziatdowo w ostatnich 10 latach, mierzony jako odsetek wydatkéw

inwestycyjnych do wydatkéw gminy ogdtem.

Tabela 23 Rozktad wysitkéw inwestycyjnych Gminy-Miasto Dziatdowo w ostatnich 10 latach [w zt]

_ 2005 2006 2007 2008 2009

wydatki ogotem 35088271 39886821 39726 871 49 669 864 56 046 357
wydatki majatkowe 2728579 7480 154 5840 423 14967 238 17927 784
inwestycyjne

wysitek inwestycyjny 7,78% 18,75% 14,70% 30,13% 31,99%

2010 2011 2012 2013 2014

wydatki ogétem 55203332 55754175 54083 851 56701 552 57539304
wydatki majatkowe 13307963 11943566 7274127 8420624 7362347
inwestycyjne

wysitek inwestycyjny 24,11% 21,42% 13,45% 14,85% 12,80%

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS
Gmina-Miasto Dziatdowo wedtug danych GUS w rekordowym, 2009 roku wydata na inwestycje blisko

18 milionéw ztotych, co stanowito 31,99% wszystkich wydatkdéw. Po tym roku obserwuje sie oczywisty,

stopniowy spadek wydatkéw, do poziomu 7 miliondw. Z punktu widzenia perspektywy finansowej UE,
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taka sytuacja wskazuje na dobrg zdolno$¢ do absorpcji iskutecznego wykorzystywania funduszy
strukturalnych. Po intensywnym wysitku inwestycyjnym zwigzanym z mozliwosciami wykorzystania
dotacji i niejako ,regeneracjg” budzetowg, prognozuje sie dalsze, skuteczne wykorzystanie mozliwosci
zwigzanych z funduszami w nowym, wchodzgcym wtasnie okresie finansowania.

Przez ostatnie lata, oprécz inwestycji o strategicznym znaczeniu dla Dziatdowa (takich jak modernizacja
linii kolejowej, przebudowa drég wojewddzkich, wybudowanie sortowni odpadow), samorzad lokalny
przeprowadzit szereg innych inwestycji, nakierowanych gtéwnie na budowe nowej infrastruktury
miejskiej oraz modernizacje drog i chodnikéw, budowy sieci oswietlenia ulicznego, budowy kanalizacji
deszczowej i sanitarnej, budowy obiektdw sportowych czy zagospodarowania terendw zielonych.
Ponizszy wykres przedstawia % rozktad wydatkow inwestycyjnych w stosunku do wydatkéw ogdtem

budzetu.

Wykres 37 Dynamika wysitku inwestycyjnego w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2004-20014

31,99%
30,13%

L 14,85%
3,45% 12,80%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Nowa perspektywa i uchwalony Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego 2014-2020 wyznaczajg kierowane wielkosci srodkéw na konkretne zagadnienia. Na ich
czele znajduje sie wsparcie gospodarki. Przestrzen do aplikowania o $rodki przez przedsiebiorstwa
zostata juz otwarta w kilku osiach priorytetowych Programu. W kontekscie rozwoju Gminy-Miasto
Dziatdowo istotnym bedzie wykorzystanie mozliwosci jakie daje o$ 2 Kadry dla gospodarki, ktérego
priorytet inwestycyjnym jest: ,Lepsze dostosowanie systemodw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie
systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow

uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami”.
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4. Ocena jakosci zycia w miescie —wyniki badan ankietowych

W listopadzie 2015 roku przeprowadzono badania ankietowe wsréd mieszkancéw Gminy

-Miasto Dziatdowo, ktérego celem byto uzyskanie opinii i ocen na temat jakosci wybranych aspektow

zycia w gminie oraz poznanie najistotniejszych probleméw i pozytywnych elementéw Dziatdowa

oczami mieszkancéw. Respondenci zostali takze poproszeni o wskazanie najwazniejszych ich zdaniem

kierunkéw rozwoju gminy. Badanie miato charakter anonimowy, a opinie i wskazania respondentéw

stanowity kluczowy element procesu planowania strategicznego w Dziatdowie.

Ankiety rozpowszechniono w nastepujgcych formach:

— w formie tradycyjnej w Urzedzie Miasta, ul. Zamkowa 12, 13-200 Dziatdowo, Wydziat

Organizacyjny - pok. Nr 1 oraz w Urzedzie Miasta, Pl. A. Mickiewicza 43, 13-200 Dziatdowo,
Wydziat Spraw Obywatelskich,

— w formie elektronicznej na stronie www.deltapartner.pl/ankieta dzialdowo.

Otrzymano zwrotnie 50 ankiet elektronicznych oraz 440 papierowych —tgcznie 490 ankiet.

4.1 Charakterystyka badanej grupy

Wsrdd respondentdw wypetniajgcych kwestionariusz ankietowy dominowaty kobiety — stanowigc
nieco ponad 66% badanej populacji. Nizszy udziat mezczyzn koresponduje ze strukturg demograficzng
odnotowang w Dziatdowie. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz wyzsza aktywnos¢ kobiet ma charakter

zjawiska powszechnego.

Wykres 38 Struktura respondentow wg. pfci [%]

) 33,9%
Kobieta

Mezczyzna
66,1%

Zrédto: badanie CATI, n=490

WSréd respondentéw dominowaty osoby od 36 do 45 roku zycia, udziat tej grupy w badanej populacji
ksztattowat sie na poziomie 51,1%. Aktywno$¢ osob w wieku produkcyjnym jest zjawiskiem
korzystnym. Na wysoki stopie reprezentatywnosci tej grupy wplyw miata dystrybucja ankiet
prowadzona w lokalnych szkotach podlegajacych pod Urzad Miasta w Dziatdowie. Warto zwrdcié

uwage, ze co czwarty ankietowany nalezy do przedziatu wiekowego pomiedzy 26 a 35 rokiem zycia.
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Aktywnos¢ mtodych mieszkancéw Dziatdowa $wiadczy o wzrastaniu kapitatu spotecznego i potrzebie

artykutowania swoich opinii na temat kierunkdw rozwoju miasta.

Wykres 39 Struktura respondentow wg grup wiekowych [%]
5,1% _\1,9% 2,9%
W 16-25

26-35

13,7% 9
36-45 25,3%

46-55
m 56-66 51,1%

W67 i wiecej

Zrédto: badanie CATI, n=490

Blisko 80% ankietowanych to osoby deklarujace sie jako osoby pracujgce. Udziat osdb bezrobotnych
w badaniu ksztattowata sie na poziomie 8,4%, natomiast uczacy sie to tylko 3,8%. Rozktad badanej

populacji pod katem statusu na rynku pracy nalezy uznac za typowy w tego typu sondazach opinii.

Wykres 40 Status respondentdw na rynku pracy [%]

8,4%
8,4%
Pracujacy 3,8%
M Uczacy sie
m Bezrobotny
M Inne 79,3%

Zrédto: badanie CATI, n=490

W zakresie wyksztatcenia zauwaza sie prawidtowos¢, iz wraz z jego wzrostem zwieksza sie poziom
partycypacji w badaniu. Osoby legitymujgce sie wyzszym wyksztatceniem stanowig 46,2%
ankietowanych, a ze Srednim nieco ponad 35%.

Wykres 41 Struktura wyksztatcenia respondentow [%]

3,0%

0,7%

Wyzsze
m Srednie
46,2%
m Zawodowe
B Gimnazjalne

= Podstawowe

Zrédto: badanie CATI, n=490
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4.2 Odpowiedzi respondentow

Ankietowanych poproszono o okreSlenie swojego stopnia przywigzania do Dziatdowa. W tym
kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze blisko 80% respondentéw wprost wskazuje, iz miasto nie
jest im obojetne lub raczej nie jest. Dodatkowo nieco ponad 1/3 ankietowanych wskazuje, ze jest
mocno zwigzana z Dziatdowem, jednoczesnie 22,8% respondentdw chce aktywnie dziata¢ na rzecz

budowy dobrostanu i szeroko pojetego dobra wspdlnego w miescie.

Wykres 42 Jaki jest Pani/Pana stosunek do Dziatdowo? [%]

Dziatdowo jest mi obojetne 2,0% 14,6% 28,8% 52,0%
Jestem dumna/y z tego, ze mieszkam w Dziatdowie 21,8% 23,7% 35,1% 10,4% 9,0%
Chce aktywnie dziata¢ na rzecz rozwoju Dziatdowa 22,8% 36,0% 24,7% 9,8% 6,7%
Jestem mocno zwigzana/y z Dziatdowem 35,8% 32,0% 23,8% 4,4%4,0%

Tak Raczej tak Srednio Raczej nie Nie

Zrédto: badanie CATI, n=490

Ocena warunkéw zycia w miescie stanowi punkt wyjscia dla wytyczania kierunkéw rozwoju Dziatdowa.
W pierwszej kolejnosci warto zwrdci¢ uwage na czynniki oceniane jako dobre lub bardzo dobre. Jakos¢
ofert iprogramow kierowanych do mtodziezy jest najkorzystniej ocenianym czynnikiem zycia
w miescie przez blisko 63,6% ankietowanych. Na drugiej pozycji znajdujg sie uwarunkowania zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (62,9% wskazan pozytywnych). Blisko 53% badanych
deklaruje zadowolenie z dostepnosci i jakosci transportu publicznego. W dalszej kolejnosci warto
zwroéci¢ uwage na przewage ocen pozytywnych w zakresie mozliwosci zatatwiania spraw urzedowych
droga elektroniczng. Nalezy rowniez podkreslié przewage ocen korzystnych nad negatywnymi
w obszarze pomocy spotecznej oraz oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Deficyty Gminy-
Miasto Dziatdowo w opiniach respondentéw to gtdwnie, w kolejnosci niski poziom rozwoju
budownictwa mieszkaniowego, dostep do Internetu, aktywnos¢ organizacji pozarzadowych, jakosé
oferty i programow kierowanych do senioréw, dostep do przedszkoli i ztobkéw oraz stan techniczny
infrastruktury drogowej. Wskazuje to z jednej strony na konieczno$¢ profesjonalizacji i rozszerzania
ofert w kontekscie stymulowania polityki prorodzinnej oraz odpowiadaniu na potrzeby zwigzane

ze starzeniem sie spoteczenstwa. W kontekscie wyzwan zwigzanych z nowg perspektywg finansowg
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UE i trendami rozwojowymi warto zwréci¢ szczegdlng uwage na kwestie dostepnosci do Internetu

oraz wzmacniania potencjatu trzeciego sektora, szczegdlnie wramach wspdtpracy z wtadzami

publicznymi.

Wykres 43 Warunki zycia w Gminie-Miasto Dziatdowo. Prosze o ocene wybranych aspektow jakosci zycia w gminie [%]

Jakos¢ oferty i programow kierowanych do mtodziezy
Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Dostepnosé i jakos¢ komunikacji publicznej
Mozliwo$¢ zatatwiania spraw urzedowych przez Internet
Jakos¢ ustug pomocy spotecznej

Jakos¢ oferty kulturalnej i rozrywkowej

Jakos¢ obstugi w Urzedzie Miejskim

Jakos¢ oferty sportowej i rekreacyjnej

Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia w gminie

Stan infrastruktury kulturalnej i rozrywkowe;j

Poziom bezpieczeristwa w miescie

Stan techniczny chodnikéw i oswietlenia

Czystos¢ w miescie

Stan infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnos¢ ustug stuzby zdrowia

Stan techniczny infrastruktury drogowe;j

Otwartos¢ samorzadu na inicjatywy mieszkancéw
Sprawnos¢ systemu kanalizacji i wodociggow

Dostep do przedszkoli i ztobkow

Dziatalnos$¢ spotdzielni mieszkaniowych

Jakos¢ oferty i programéw kierowanych do senioréw
Aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych

Stan $rodowiska naturalnego

Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej

Dostep do Internetu

Poziom rozwoju budownictwa mieszkaniowego

= Bardzo dobra, dobra = Srednia

Zrédto: badanie CATI, n=490
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Blisko 70% respondentéow nie planuje wyprowadzenia sie z miasta Dziatdowa. Sposréd oséb
rozwazajgcych rézne kierunki migracyjne dominujg odpowiedzi wskazujgce na cheé¢ zmiany miejsca
zamieszkania na duze miasto poza obrebem wojewddztwa warminsko-mazurskiego (9,8%) oraz
wyjazdy zagraniczne (8,9%). Biorgc pod uwage powyzisze dane, atrakcyjnosc¢ osiedlencza Dziatdowa
jest w ograniczonym stopniu determinowana sytuacjg w regionie lub powiecie, a identyfikowane
postawy promigracyjne sg wypadkowg zjawisk makroekonomicznych. Niemniej nalezy zwrdci¢ uwage
na konieczno$¢ wzmacniania atrakcyjnosci osiedleficzej miasta i przycigganie nowych mieszkancéw,

szczegolnie biorgc pod uwage funkcjonujgce tendencje w ramach procesu suburbanizacji.

Wykres 44 Gdzie w perspektywie 5-ciu lat gdzie chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac [%]

1,1%
4,4% 0

W Dziatdowie (tu gdzie mieszkam)

6,4%
W innym duzym miescie w Polsce, poza
wojewddztwem warminsko-mazurksim 89%

Za granicg

0,
W powiecie dziatdowskim, ale nie w Dziatdowie =g

W wiekszym miescie, w wojewddztwie warminisko 69,4%
mazurskim

M Na wsi, ale nie w powiecie dziatdowskim

Zrédto: badanie CATI, n=490

Ankietowani zostali poproszeni o wskazanie gtéwnych kierunkéw rozwoju miasta, ktére determinujg
jego harmonijny rozwdj. Dominujgca opinia odnosita sie do koniecznos$ci poszerzania ofert czasu
wolnego, co koresponduje ze wzrastajgcymi aspiracjami i oczekiwaniami mieszkancow, jak réowniez
Swiadczy o poprawiajgcym sie statusie ekonomicznym respondentéw. Drugi silnie artykutowany
czynnik to kwestie zwigzane z infrastrukturg podstawowag — dla nieco ponad 55% badanych
zagadnienia inwestycyjne w tym kontekscie petnig dominujaca role. Kwestia utrzymania infrastruktury
technicznej isieciowej to elementy silnie obcigzajgce budzet samorzadu, niemniej wskazane
zagadnienie jest bardzo silnie artykutowane przez respondentéw. Warto zwréci¢ uwage, ze dopiero na
trzecim i czwartym miejscu znajduja sie kierunki wprost odnoszace sie do gospodarki: tworzenia miejsc

pracy, pozyskiwania inwestorow czy tez wzmacniania przedsiebiorczosci.
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Wykres 45 Ktore Pani/Pana zadaniem kierunki dziatania majq najwieksze znaczenie dla harmonijnego rozwoju Dziatdowa [%]

Poszerzenie oferty spedzania wonego czasu

Poprawa infrastruktury podstawowe;j

Pozyskanie inwestorow i rozwdj przemystu

Rozwdj przedsiebiorczosci i matego biznesu

Cyfryzacja i rozwdj spoteczenistwa informacyjnego
Rozwdj dziatalnosci i oferty kulturalnej i artystycznej
Rozwdj dziatalnosci i oferty w zakresie sportu i rekreacji
Rozwdj infrastruktury edukacji i kultury

Skuteczne rozwigzywanie probleméw spotecznych

Tworzenie miejsc spotkan i aktywnosci mieszkarncéw

mBardzoduze " Duze © Srednie ® Mate M Bardzo mate

Zrédto: badanie CATI, n=490

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego zadano mieszkancom réwniez pytania
o charakterze otwartym umozliwiajgce respondentom wskazanie mocnych i stabych stron Dziatdowa,
jak réwniez zdefiniowania zadan, ktérych realizacja ma charakter kluczowy w perspektywie roku 2025.
Ze wzgledu na formute pytania odpowiedzi zostaty skategoryzowane i przedstawione w formie
zbiorczej. Co czwarty ankietowany jest usatysfakcjonowany z jakosci przestrzeni publicznej.
W zakresie tej odpowiedzi ankietowani wskazywali m.in. jej estetyke czy tez funkcjonalnosé. Korzystnie
oceniana infrastruktura drogowa wskazuje na pozytywny odbiér inwestycji lokalnego samorzadu
w tym zakresie. 18% ankietowanych wskazuje jako silng strone oferte sportowa i kulturalng,
co $wiadczy o efektywnym zaspokajaniu potrzeb mieszkarncéw poprzez Swiadczenie ustug publicznych

w tym zakresie.
Wykres 46 Elementy pozytywne, mocne strony Dziatdowa [%]

Przestrzen publiczna
Infrastruktura drogowa
Oferta sportowa i kulturalna
Inne

Lokalizacja geograficzna
Edukacja

Rozwdj budownictwa

Bezpieczenstwo

Zrédto: badanie CATI, n=490
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Na zasadzie antytezy do omdwionego powyzej pytania, poproszono mieszkarncow o wskazanie stabych
stron, deficytow, ktore w perspektywie okresu wdrazania strategii powinny by¢ niwelowane.
Czynnikiem dominujgcym, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt, iz respondenci byli proszeni o wpisanie
jednego czynnika/elementu jest stan lokalnej gospodarki rozpatrywanej w kontekscie liczby miejsc
pracy ich dostepnosci oraz jakosci. Nieco ponad 47% mieszkancow deklaruje, ze szeroko rozumiany
brak miejsc pracy stanowi wazny problem wymagajacy rozwigzania i zarazem stabg strone Dziatdowa.
Dopiero na drugim miejscu respondenci plasujg brak oferty spedzania czasu wolnego, ten element jest

bezposrednio zwigzany z rosngcymi wymaganiami mieszkancéw w odniesieniu do warunkéw zycia.

Wykres 47 Elementy negatywne, stabe strony Dziatdowa [%]

Brak miejsc pracy I 47,1%
Brak oferty spedzania czasu wolnego [ 12,4%
Inne I 10,7%
Stan infrastruktury drogowej [ 6,7%
Stagnacja rozwojowa miasta [ 6,7%
Brak basenu [N 6,2%
Dostep do stuzby zdrowia [ 3,1%
Przejécie przez tunel I 3,1%
Poziom bezpieczenstwa [l 2,2%
Staba komunikacja miejska [ 1,8%

Zrédto: badanie CATI, n=490

Ostatnim pytanie kwestionariusza stanowito prosbe o wskazanie najwazniejszych projektéw/zadan,
ktére sg najwazniejsze dla mieszkancéw. Odpowiedzi w tym kontekscie mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Pierwsza z nich dotyczy gospodarki. Skategoryzowane wskazania to m.in. wiecej miejsc pracy
(17,5%) oraz pozyskanie inwestorow (16,1%). Druga to tzw. przemysty czasu wolnego i wynikajgce
z nich deficyty, artykutowane juz w zakresie analizy stabych stron. W tym kontekscie ankietowani
wskazujg na potrzebe budowy m.in. basenu (33,9%) oraz kina (6,9%), jak rowniez odnoszg sie ogdlnie

do niedostatecznej oferty spedzania czasu wolnego.

Wykres 48 Najwazniejsze przedsiewziecie/projekt/zadanie ktdre nalezy zrealizowac w Dziatdowie [%]

Budowa basenu I 33,9%
Wiecej miejsc pracy I 17,5%
Pozyskanie inwestorow I 16,1%
Oferta czasu wolnego Y 8,8%
Budowa kina I 6,9%
Poprawa infrastruktury drogowej N 4,7%
Inne N 4,4%
Budowa nowych mieszkan komunalnych B 2,6%
Poprawa infrastruktury wczesnoszkolnej B 1,8%
Infrastruktura komunikacji miejskiej B 1,5%
Sciezki rowerowe M 1,1%
Poprawa bezpieczernistwa B 0,7%

Zrédto: badanie CATI, n=490
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5. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji danego

podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju. Jako gtéwne zalety tej metody nalezy

wskazaé:

generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz zagrozen hamujgcych rozwdéj miasta, szczegdlnie

w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,

diagnoza blizszego oraz dalszego otoczenia miasta,

okreslenie mocnych punktéw oraz wskazania stabych stron pod katem zasobdw,

poznanie otoczenia konkurencyjnego

zorientowanych na rozwdj oparty na turystyce).

Przeprowadzona w

ramach procesu

na nastepujgcych kluczowych zrddtach:

Wyniki prac warsztatowych,

Wyniki badan ankietowych,

Syntetyczne ujecie analizy danych pochodzgcych ze Zzrédet wtérnych.

Mocne strony

Dobra infrastruktura
kolejowa

Ponadlokalny
charakter -siedziba
instytucji publicznych
takich jak powiat, sady,
prokuratura

Funkcjonowanie
Warsztatow Terapii
Zajeciowej, dzienny

dom pobytu,
Uniwersytet Il Wieku

Aktywne Instytucje
Otoczenia Biznesu,
m.in. Dziatdowska
Agencja Rozwoju

Dostepne uzbrojone
tereny inwestycyjne

Relatywnie wysoki
odsetek podmiotow
gospodarczych na tle

powiatu
dziatdowskiego

planowania

Brak nowych miejsc
pracy

Staby dostep do
specjalistycznej opieki
zdrowotnej

Wysoki udziat
wydatkéw budzetu na
edukacje

strategicznego analiza

(szczegdlnie wazne w kontekscie samorzgdéw

SWOT opiera sie

Stabe strony

Szkolnictwo zawodowe
niedostosowane do
potrzeb rynku pracy

Brak zintegrowanej
promocji turystyki

Ograniczone
mozliwosci
mieszkaniowe mtodych
ludzi przy ich
ograniczonych
mozliwosciach
finansowych
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Mocne strony

Wysoka ocena
atrakcyjnosci
inwestycyjnej w
raportach branzowych

Relatywnie niskie
bezrobocie, wynoszace
ok. 10%

Zasoby srodowiska
kulturowego (zamek,
wieza cisnien, obdz
karny, obiekty pamieci)

System ufatwien dla
inwestoréw

Obnizajgce sie
wskazniki odsetka
mieszkancow objetych
pomoca spoteczng

Wzrastajgca liczba
organizacji
pozarzadowych

Aktywnos¢ podmiotow
w Ill sektorze

Centrum gospodarcze
powiatu
dziatdowskiego

Wysoki odsetek osob
fizycznych
prowadzgcych
dziatalnos¢
gospodarczg

Rozbudowana i
modernizowana sie¢
drogowa i kolejowa

Spadajgca stopa
bezrobocia, w tym
znaczaco dla kobiet

Funkcjonujace
programy na rzecz
rodzin wielodzietnych

Dobry stan srodowiska

naturalnego

Stopniowa degradacja
infrastruktury
technicznej (sieciowej)
spowodowana
naturalnymi procesami
starzenia sie
infrastruktury

Jednorodny charakter
oferty edukacyjnej na
poziomie
ponadgimnazjalnym

Niska relacja
przecietnych
wynagrodzen
w stosunku do Sredniej
krajowej

Niekorzystna relacja
podmiotéw
rozpoczynajacych
dziatalnos¢ rynkowg
do podmiotéw
wyrejestrowujacych sie

Stabe strony

Brak ztobkow

Ograniczona oferta
spedzania wolnego
czasu

Wozrastajgcy odsetek

ludnosci niepracujacej
wzgledem grupy oséb
w wieku produkcyjnym

Relatywnie niska liczba
podmiotéw w I
sektorze na tle

wojewoddzkim
i ogdlnopolskim
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W ramach analizy SWOT standardowg procedurg jest takze ocena szans i zagrozen zewnetrznych
z punktu widzenia rozwoju danej organizacji czy jednostki. W tabeli ponizej wskazano czynniki, ktére
wystepujg niezaleznie od dziatan samorzadu, lecz stanowig jednoczesnie konkretne uwarunkowania

dla projektowanego w niniejszej strategii zakresu interwencji samorzadu.

Szanse

Wysoki poziom
uzbrojenia terenow
miejskich

Zdolnos¢ do skutecznej
absorpcji Srodkow
z funduszy
strukturalnych UE

Wzrastajgca liczba
zatrudnionych oséb
powyzej 45 r.z.

Posiadanie
miejscowego planu
zagospodarowania
przestrzennego dla

catego miasta

Duza liczba matych
i Srednich
przedsiebiorstw na
terenie miasta, w tym
z kapitatem
zagranicznym

Potencjat w zakresie
zasobow ludzkich —
duza liczba mtodych,
wyksztatconych i
aktywnych zawodowo
0s6b

Rozwoj szkolnictwa
Wyzszego na terenie
miasta

Dostepnos¢
komunikacyjna miasta,
drogi wojewddzkie
oraz krajowa

Rozwdj ruchu
turystycznego wokot
Interaktywnego
Muzeum Panstwa
Krzyzackiego

Dobra lokalizacja
terenéw pod
inwestycje

Wolne moce
w mediach
komunalnych

Modernizacja linii
kolejowej — mozliwosé
przejazdow dla
szybkich pociggdw,
skrécenie czasu
podrézy do duzych
aglomeracji

Starzenie sie
spoteczenstwa, 20%
populacji w wieku
emerytalnym, trend
wzrastajacy

Zty stan drog w strefie
przemystowej

Powszechnos¢ zjawiska
emigracji

Radykalne
zmniejszanie sie bazy
podatkowej
w efekcie problemy
populacyjne

Sktonnos¢
do lokowania sie
biznesu w bardziej
rozwinietych rejonach
kraju

Perspektywa
wyraznego
zmniejszenia sie kwoty
pomocy unijnej dla
Polski

Zagrozenia

Niedostosowana oferta
spedzania czasu
wolnego- brak kina,
basenu

Drenaz mozgow
zwigzany z niska
atrakcyjnoscig
osiedlencza

Wystepujace
patologie, uzaleznienia

Staby system
wspotpracy szkot
z przedsiebiorcami

Spadek wydatkow
na inwestycje
w pespektywie
poprzednich lat

Rosngce zagrozenia
uzaleznieniami wsrod
ludzi mtodych
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6. Zatozenia planistyczne

6.1 Wizja
Zaprezentowana w niniejszym rozdziale wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo wyznacza horyzont
strategiczny w sensie aspiracji lokalnej spotecznosci i wtadz samorzadowych. Wizja zawiera ogdlny
obraz miasta w roku 2025. Przedmiotowy rozdziat jest po pierwsze — syntezg potrzeb i oczekiwan
mieszkancéw Gminy-Miasto Dziatdowo — artykutowanych podczas badan sondazowych oraz spotkan
warsztatowych. Po drugie, zapisy w obrebie wizji to wyraz mozliwosci dziatania struktur
samorzgdowych, organizacji spotecznych oraz inwestordow i przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg w gminie. Zapisy sformutowane w ramach wizji to w istocie deklaracja samorzadu
definiujgca docelowy stan miasta w efekcie zaplanowanych na najblizszg dekade przeobrazen.

Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo w perspektywie roku 2025 zostata zdefiniowana nastepujgco:

ziatdowo w perspektywie 2025 roku staje sie nowoczesnym osrodkiem miejskim i centrum
gospodarczym, wyrdzniajgcym sie na tle bezposredniego otoczenia konkurencyjnego, skutecznie
wykorzystujgcym korzystne potozenie geograficzne i posiadane zasoby wewnetrzne na rzecz
wzmacniania atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej miasta.

Miasto dysponuje nowoczesng i systematycznie modernizowang infrastrukturg techniczng

oraz obiektami umozliwiajgcymi atrakcyjne spedzanie czasu wolnego, a przestrzen publiczna
stanowi estetyczne i funkcjonalne miejsce spotkan dostosowanych do potrzeb wszystkich grup
mieszkancow i sSrodowisk lokalnych.

Dziatdowo jest miastem przyjaznym dla oséb mtodych, rodzin z dzie¢mi oraz senioréw i oséb
potrzebujgcych poprzez zbudowany zintegrowany system ustug publicznych, efektywnosé
instytucji oSwiatowych i kulturalnych, rozbudowe oferty czasu wolnego oraz skoordynowanie
polityki prorodzinne;j.

Harmonia i zréwnowazony rozwdj miasta sg realizowane dzieki wspieraniu lokalnej
gospodarki, promocji przedsiebiorczosci oraz aktywnym dziataniom na rzecz trzeciego

sektora i ozywienia spoteczeristwa obywatelskiego.
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Rozwiniecie wizji rozwoju stanowig domeny planowania strategicznego, ktdre sg SciSle powigzane
z celami strategicznymi i planami operacyjnymi przewidzianymi do realizacji. Wizja w syntetyczny
sposob wskazuje kluczowe determinanty warunkujgce rozwdj gminy w perspektywie roku 2025.
Dodatkowo wyartykutowana wizja to pozadany stan gminy — docelowy w perspektywie przyjetego

horyzontu czasowego przedmiotowego opracowania.

6.2 Struktura koncepcji rozwoju

Strategia rozwoju miasta, aby mogta stanowi¢ narzedzie dla skutecznego zarzadzania zmiang
i stymulowania rozwoju, musi odnosi¢ sie tresciowo do konkretnych obszardow lub dziedzin, ktére
zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia zaspokajania potrzeb mieszkanicéw. W odniesieniu
do zawartosci misji i wizji okreslono kluczowe obszary planowania strategicznego, ktére definiujg takze
strukture operacyjng wdrazania strategii jako wieloletniego programu dziatania samorzadu.
Obszary te sg czesto nazywane ,domenami planowania strategicznego”, a ich zdefiniowanie jest
fundamentalne z punktu widzenia ostatecznej zawartosci celéw strategicznych. Dla kazdego
z obszaréw wskazano rowniez cel strategiczny, definiujgcy pozadany kierunek rozwoju dla danej

domeny planistycznej. Obszary (domeny) planowania strategicznego zostaty zaprezentowane ponizej.

Gospo-
‘ darka Domena 1

Infrastru-
ktura i
Srodowis
ko

Domena 2

Ustugi

publiczne Domena 3

Aktywna

Domena 4 :
wspolnota
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Struktura koncepcji strategicznej Dziatdowa jest prosta i jednoczesnie kompletna — domeny
planowania strategicznego wyznaczajg obszary, ktére rozpatrywane tgcznie pozwalajg mysleé
o przysztym rozwoju miasta jako catosci. Ponizej zaprezentowano diagram pokazujacy relacje
pomiedzy  zdefiniowanymi obszarowo kluczowymi dziedzinami interwencji  strategicznej

a skonkretyzowanymi celami o charakterze strategicznym.

e Gospodarka

e Cel strategiczny | Ksztattowanie warunkéw dla rozwoju gospodarki
z zachowaniem zréwnowazonego rozwoju miasta i tadu przestrzennego

Infrastruktura i Srodowisko

e Cel strategiczny Il Poprawa jakosci zycia mieszkancow w oparciu
o modernizacje i rozbudowe infrastruktury technicznej oraz ochrone
Srodowiska naturalnego

Ustugi publiczne

e Cel strategiczny lll Profesjonalizacja systemu $wiadczenia ustug publicznych
oraz budowanie przemystow kreatywnych i czasu wolnego

Aktywna wspodlnota

e Cel strategiczny IV Inteligentny rozwdj spoteczny wykorzystujacy aktywnosé
spoteczng i ekonomiczng, dziedzictwo kulturowe oraz wspotprace srodowisk
lokalnych

Zaprezentowane cele strategiczne precyzyjnie identyfikujg pozadane kierunki dziatar, na ktdrych
koncentrowa¢ bedzie sie interwencja samorzgdowa w Dziatdowie w latach 2015 — 2025. W ramach
4 celow strategicznych opisano rzeczywisty wymiar realizacji wizji Gminy-Miasto Dziatdowo. Zapisy
celéw strategicznych odzwierciedlajg po pierwsze identyfikowane potrzeby, a po drugie wskazujg

na specyfike Dziatdowa w obrebie jego potencjatow oraz zasobéw wewnetrznych.
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Wspodfczesne tendencje w gospodarce wskazujg na rosngcg rywalizacje osrodkéw miejskich
w staraniach o przyciggniecie innowacyjnych przedsiebiorstw. Efekty globalizacji powodujg, iz
tendencje te beda sie nasilaé. Nalezy zatem zintensyfikowac dziatania majace na celu wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Nieco ponad 47% badanych mieszkancéw miasta wskazujgc
najstabszg strone Dziatdowa deklaruje brak miejsc pracy. Czynnik gospodarczy jawi sie jako jeden
z najwazniejszych dla lokalnej spotecznosci, dlatego tez interwencja samorzadu bedzie ukierunkowana
na zmniejszanie negatywnych zjawisk w tym obszarze. Nalezy pamietaé, ze kompetencje gminy jako
jednostki samorzadu terytorialnego s3 w tym zakresie ograniczone, niemnigej stymulowanie
atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej jest elementem umozliwiajgcym dokonanie zmiany w tym
obszarze. Uwzgledniajgc obecne trendy gospodarcze, priorytetem dla Dziatdowa jest wspieranie
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci podmiotdw ksztattujgcych innowacyjnosé.
Dziatania przewidziane w strategii ukierunkowane zostaty na wzmocnienie rynkowe podmiotéw
rodzimych, powstawanie nowych i stworzenie warunkéw do wzrostu przedsiebiorczosci mieszkancéw.
Biorgc pod uwage te uwarunkowania kluczowe jest wspieranie i promowanie inicjatyw pobudzajgcych
przedsiebiorczos$¢, gtéwnie wsrdéd miodziezy oraz pobudzanie lokalnego rynku pracy na rzecz
generowania miejsc pracy cechujgcych sie wysoka jakoscig. W perspektywie roku 2025 zaktada sie, ze
Gmina-Miasto Dziatdowo bedzie opiera¢ swojg atrakcyjno$¢ o pozaptacowe czynniki takie jak dostep

do wykwalifikowanej kadry i zasoby doswiadczonych pracownikéw, poszukiwanych na rynku.

CEL STRATEGICZNY 2
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

W OPARCIU O MODERNIZACIE, | ROZBUDOWE INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ ORAZ OCHRONE SRODOWISKA NATURALNEGO

W odrdznieniu od poziomu zycia, bedgcego pojeciem obiektywnym, mozliwym do okreslenia
na podstawie niezaleznych danych i wskaznikéw statystycznych, komfort i jakos$¢ zycia sg pojeciami
subiektywnymi, bazujgcymi na osobistych odczuciach mieszkancow. Wysoka jakos$¢ zycia w miescie
powoduje, ze ludzie chetnie decydujg sie w nim mieszkad i pracowac, a inwestorzy chetniej podejmuja
decyzje o ulokowaniu wnim swojej dziatalnosci. Majgc na uwadze powyisze zatozenia drugi cel

strategiczny ogniskuje sie wokot kompleksowo rozumianej infrastruktury oraz srodowiska naturalnego.
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Oba wymienione czynniki tworzg swoisty pierwotny ekosystem, ktorego wysoki standard stanowi
pierwotng potrzebe dla mieszkancow, udowadniajg to réwniez przeprowadzone badania ankietowe.
Zakres zadan przewidziany do realizacji w ramach interwencji infrastrukturalnej jest szeroki i obejmuje
remonty i modernizacje. Kierunki rozwoju w zakresie ochrony srodowiska koncentrujg sie przede
wszystkim na dziataniach, ktére sprawig, ze miasto bedzie bardziej ekologiczne. Poniewaz podstawg
ochrony Srodowiska jest Swiadomosc¢ ekologiczna, poszanowanie i troska o $rodowisko, prowadzona
bedzie szeroko rozumiana edukacja ekologiczna. Wysoka jakos$¢ s$rodowiska naturalnego m.in.
powietrza, nowoczesna infrastruktura to elementy wprost wptywajgce na jakos$¢ zycia mieszkancéw

ale réwniez sg to czynniki wptywajgce na budowanie potencjatu osiedlenczego Dziatdowa.

Wysoka jako$¢ zycia oznacza dume i zadowolenie ze swojego miasta. Do najwazniejszych
wyznacznikéw jakosci zycia mozna zaliczy¢ m.in. zrdéznicowang oferte ustug, dostepnosé wysokiej
jakosci oferty edukacyjnej, bezpieczenstwo, stan Srodowiska naturalnego, a takze atrakcyjng oferte
,Czasu wolnego”. Rozpatrujgc powyisze zatozenia nalezy stwierdzi¢, ze w kontekécie dziatan
samorzadu kluczowa jest realizacja zadan wtasnych gminy, ktére w wiekszosci sg ustugami
publicznymi. Poza dziataniami w obszarze os$wiaty czy tez pomocy spotecznej oraz szeroko
definiowanego bezpieczenstwa publicznego jako bardzo wazne jawi sie budowanie oferty dla senioréw
oraz dziatania na rzecz tworzenia przemystéw czasu wolnego. Rosngce aspiracje mieszkancéw oraz
zmieniajgce sie uwarunkowania socjo-ekonomiczne wptywajg na silniejsze orientowanie sie witadz
lokalnych na potrzeby senioréw ale réwniez najmtodszych mieszkancéw miasta, ktérzy w sporej czesci
rozpatrujg migracje. Zjawisko tzw. drenazu moézgdw stanowi jedno z najwiekszych zagrozen dla miasta,
a tym samym dla urzeczywistnienia wizji przedmiotowej Strategii. Jakos¢ ustug publicznych to wazny

element, ktory moze ograniczy¢ potencjalne negatywne skutki omawianych proceséw.
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Cel strategiczny 4
INTELIGENTNY ROZWOJ SPOLECZNY WYKORZYSTUJACY

AKTYWNOSC SPOLECZNA | EKONOMICZNA, DZIEDZICTWO
KULTUROWE ORAZ WSPOtPRACE SRODOWISK LOKALNYCH

Dostrzegajac role znaczenia tzw. trzeciego sektora w ksztattowaniu zycia miejskiego, przyjety kierunek
dziatan zaktada miedzy innymi wsparcie wzrostu aktywnosci réznych Srodowisk, przede wszystkim
tworczych oraz wykorzystanie ich réznorodnosci i potencjatu do budowy silnego wizerunku miasta.
Omawiany cel sktada sie z silnych komponentéw proobywatelskich, ktérych skuteczna realizacja
umozliwi dokonanie realnej zmiany jakosciowej w Dziatdowie. Majac na uwadze, iz w centrum dziatan
kazdego samorzadu jest mieszkaniec, niniejszy cel wprost odwotuje sie do potencjatu wszystkich
Srodowisk i spotecznosci lokalnych zainteresowanych budowaniem dobrostanu spotecznego
Dziatdowa. Zatozenia celu obejmujg réwniez dziatania kulturowe oraz turystyczne, wazne w optyce
interesariuszy. Zaangazowanie mieszkancéw w lokalne zycie publiczne powinno dotyczy¢ nie tylko
udziatu w podejmowaniu decyzji, ale takze wykonywaniu tych decyzji, a wiec udziatu w realizacji zadan
publicznych. Istotne jest aby systematycznie poszerza¢ zakres i warto$¢ zadan, ktorych realizacje
gmina powierza organizacjom spotecznym. Polityka panstwa premiuje realizacje projektow w formule
partnerstwa z organizacjami pozarzgdowymi. Ten w zasadzie nowy model zarzgdzania gming wymaga
stymulowania aktywnosci mieszkancoéw oraz profesjonalizacji dziatania organizacji. W tym zakresie
rekomenduje zwiekszanie zakresu konsultacji podejmowanych dziatan z organizacjami, w tym
w szczegdlnosci wykorzystanie ich potencjatu eksperckiego w takim zakresie, ktére nie bedzie wptywat

negatywnie na skutecznos¢ realizowanych proceséw decyzyjnych.
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7. Plany operacyjne

Zaprezentowana powyzej koncepcja rozwojowa obejmujgca wizje Dziatdowa do 2025 roku
oraz zestawienie celéw strategicznych w ramach 4 wyznaczonych obszaréw planistycznych wyznacza
przestrzen dla sformutowania strategicznych plandw operacyjnych. Obejmujg one tzw. cele operacyjne
na poziomie obszaréw interwencji, ktorych realizacja jest rekomendowana w ramach danego celu.
Plany operacyjne w ramach niniejszej strategii sg czesciowo , otwarte” tzn. definiujg rekomendowane
obszary wsparcia, wyznaczajagc grupy / sekwencje projektéw, co oznacza ze zdefiniowanie
konkretnych, szczegdtowych zakreséw poszczegdlnych zadan pozostaje w kompetencjach struktur
oddelegowanych do ich realizacji. W tym sensie rowniez implementacja projektéw, ktére nie zostaty
bezposrednio wskazane w ramach planéw operacyjnych jest pozadana, o ile wpisujg sie one
w okreslone cele napoziomie strategicznym i operacyjnym. Daje to samorzadowi mozliwosc
elastycznego dziatania w kontekscie dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych,
w tym pojawiajgcych sie mozliwosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych ze Zrddet krajowych
i zagranicznych. Katalog zadan i projektow jest wypadkowa prac warsztatowych i eksperckich, niemniej
warto zwréci¢ uwage na aktywnos¢ mieszkanicow w ramach badan ankietowych. Opinie pozyskane
w ramach tych prac umozliwity zbudowanie interwencji na miare oczekiwan respondentéw -

mieszkancéw miasta Dziatdowa.

Cel strategiczny |

Ksztattowanie warunkow dla rozwoju gospodarki zzachowaniem
zrbwnowazonego rozwoju miasta i tadu przestrzennego

Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow i rozwoéj gospodarki opartej na wiedzy

Wspieranie istniejgcych i wsparcie dla nowych instytucji okotobiznesowych
Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci

Skoordynowana promocja gospodarcza

Rozwijanie inteligentnych specjalizacji gospodarczych w Dziatdowie

Wspieranie przedsiebiorczosci wsrdod uczniow i absolwentéw placéwek oswiatowych

Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Intensyfikacja rozwoju gospodarczego miasta poprzez rozbudowe i promocje strefy przemystowej miasta

Wspotpraca z przedsiebiorcami na rzecz wykorzystania istniejacych terendéw inwestycyjnych
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Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Wspétpraca Urzedu Miasta z organizacjami przedsiebiorcow
Stworzenie i koordynacja zintegrowanego systemu obstugi inwestorskiej

Prowadzenie gospodarki nieruchomosciami na rzecz rozwoju gospodarczego i pozyskiwania inwestoréow

Cel strategiczny Il

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw w oparciu o modernizacje i rozbudowe
infrastruktury technicznej oraz ochrone srodowiskanaturalnego

Rozwdj i poprawa funkcjonowania infrastruktury technicznej

Modernizacja sieci kanalizacyjnej
Modernizacja sieci wodociggowej

Posiadanie atrakcyjnej oferty mieszkaniowej, w tym wspieranie budowy mieszkarh w ramach spotecznego
budownictwa czynszowego

Wspieranie budownictwa komunalnego, socjalnego oraz mieszkan chronionych

Modernizacja i dostosowywanie do potrzeb infrastruktury drogowej i okotodrogowej
Usprawnienie systemu sieci drog na terenie miasta
Lobbing na rzecz zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Dziatdowa wzgledem sieci TEN-T
Usprawnienie ruchu kotowego i parkowania pojazdow na terenie miasta
Polepszenie standardu nawierzchni drég na jezdniach i chodnikach
Budowa tras i Sciezek rowerowych
Dziatania na rzecz dywersyfikacji transportu zbiorowego w oparciu o rozwigzania intermodalne
Wdrozenie dziedzinowych systeméw informatycznych swiadczenia elektronicznych ustug publicznych
Rozbudowa infrastruktury informacyjnej i informatycznej

Zwiekszenie dostepu do Internetu i informacji w przestrzeni publicznej
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Modernizacja i poprawa funkcjonowania systemu energetycznego
Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego
Stymulowanie modernizacji i poprawy funkcjonowania systemu energetycznego

Stymulowanie realizacji przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrédet energii

Poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznej
Rewitalizacja parkow
Zapewnienie wysokiej estetyki przestrzeni miejskich
Rewitalizacja obszarow zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, ekonomicznym i spotecznym
Efektywnos¢ energetyczna budynkéw

Ochrona réznorodnosci biologicznej

Troska o srodowisko naturalne i ograniczenie niskiej emisji

Budowa i modernizacja sieci cieptowniczych i zewnetrznych instalacji odbiorczych wraz z przytgczami do
nowych odbiorcow

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza
Rozbudowa systemu gospodarki odpadami

Ochrona przyrody i srodowiska

Edukacja w zakresie poczucia odpowiedzialnosci za stan i ochrone srodowiska

Cel strategiczny llI

Profesjonalizacja systemu Swiadczenia ustug publicznych oraz

budowanie przemystéw kreatywnych i czasu wolnego

Wzrost poziomu bezpieczenstwa socjalnego i publicznego mieszkancow

Podniesienie sprawnosci i skutecznosci zarzgdzania w sytuacjach kryzysowych
Systematyczna likwidacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych

Poszerzenie zakresu ustug swiadczonych i dostepnych dla 0oséb niepetnosprawnych oraz seniorow

Podnoszenia jakosci i poszerzenie dostepu mieszkaricow do podstawowej opieki medycznej oraz profilaktyki
zdrowia
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Wsparcie osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzgdzaniu miastem

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug administracyjnych

Wdrozenie innowacyjnych technologii w zakresie obstugi mieszkancow

Poprawa jakosci ustug miejskich poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii
Digitalizacja zasobow archiwalnych i uzytkowych

Upowszechnienie praktycznych zastosowan rozwigzan teleinformatycznych

Wspdtpraca z Gming Dziatdowo

Zwiekszanie atrakcyjnosci lokalnej infrastruktury edukacyjnej

Poszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy

Racjonalizacja i usprawnienie zarzgdzania oswiatg oraz systemu szkot miejskich

Wsparcie dla rozwoju szkolnictwa wyzszego

Krzewienie idei ksztatcenia ustawicznego (ksztatcenie przez cate zycie) — , Edukacja pokolen”

Analiza i ocena sieci placéwek oswiatowych na terenie miasta w aspekcie aktualnej demografii
Doposazenie placowek osSwiatowych w pomoce dydaktyczne

Modernizacja i remonty budynkdéw oswiatowych wraz z zagospodarowaniem terendw przyszkolnych
Wzmocnienie atrakcyjnosci dziatdowskiej oferty ksztatcenia zawodowego

Rozbudowa infrastruktury przedszkolnej oraz ztobka

Dziatdowo — ponadlokalne centrum czasu wolnego

Budowa basenu krytego

Wzmocnienie sity oddziatywania dziatdowskiej oferty cyklicznych imprez kulturalnych o znaczeniu
ponadlokalnym

Stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla mieszkaricow subregionu
Stworzenie oferty inwestycyjnej, kulturalnej i infrastrukturalnej o charakterze ponadlokalnym

Rozwijanie aktywnosci ponadlokalnej m.in. w ramach Cittaslow - Miedzynarodowej Sieci Miast Dobrego Zycia

Rozbudowa oferty dedykowanej seniorom

Poszerzenie oferty ustug aktywizacyjnych dla oséb starszych oraz ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania

Wsparcie instytucji zajmujgcych sie wsparciem seniorow

79



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 r.

Wsparcie dla infrastruktur dziennego pobytu dla senioréw

Cel strategiczny IV

— . Inteligentny rozwdj spoteczny wykorzystujgcy aktywnosc spoteczng

[ e - A

iekonomiczng, dziedzictwo kulturowe oraz wspotprace sSrodowisk lokalnych

Tworzenie przestrzeni dla realizacji celéw spotecznych

Wspieranie oséb uzdolnionych i podnoszenie jakosci ksztatcenia i wynikow nauczania

Wspieranie spotecznych inicjatyw (w szczegdlnosci: edukacyjnych, kulturalnych, sportowych, zdrowotnych)
Katalizowanie aktywnosci i kreatywnosci mieszkancow

Wzmacnianie spotecznej tozsamosci i wiezi dziatdowian ze swoim miastem

Wzmacnianie wspdtpracy w ramach istniejgcych struktur samorzadowych

Zachowanie dziedzictwa kulturowego i wspieranie instytucji kultury

Tworzenie warunkéw dla rozwoju postaw i kompetencji mieszkaricéw w zakresie kultury i sztuki

Rozwijanie aktywnosci spotecznej mieszkancow poprzez angazowanie do uczestnictwa w kulturze
Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla dziatalnosci kulturalnej

Wykorzystanie potencjatu obiektéw historycznych i zabytkowych miasta

Wspieranie dziatalnosci biblioteki publicznej

Wspieranie aktywnosci lokalnej organizacji spotecznych

Intensyfikacja wspotpracy samorzadu z organizacjami , trzeciego sektora”

Promocja wolontariatu oraz ekonomii spotecznej

Wspieranie inicjatyw wzmacniajacych potencjat sektora spoteczeristwa obywatelskiego w Dziatdowie

Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej miasta

Stworzenie unikatowej propozycji turystycznej

Poprawa atrakcyjnosci wizualnej najbardziej atrakcyjnych turystycznie rejonéw miasta
Rozwdj nowoczesnych form informacji turystycznej oraz identyfikacji wizualnej miasta
Wzmocnienie wizerunku Dziatdowa jako miasta atrakcyjnego turystycznie

Rozwoj infrastruktury przyjaznej dla turysty
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Wykorzystanie potencjatu Zamku oraz Interaktywnego Muzeum Paristwa Krzyzackiego

Wyznaczenie szlakow turystycznych

8. Zintegrowany wymiar Strategii
Strategie mozna uznad za zintegrowang, gdy jest zgodna z innymi wieloletnimi planami rozwoju dla
danego kraju, regionu, a takze uprzednio zatwierdzonymi przez samorzad dokumentami
planistycznymi. Strategia rozwoju musi wyrazaé¢ gtéwne zatozenia rozwojowe tych dokumentow
poprzez konkretne propozycje projektow i rozwigzan, uwzgledniajgc jednoczesnie specyfike, przewagi
i ograniczenia gminy, ktorej ma stuzy¢. Ponizej wymieniono dokumenty planistyczne, z ktérymi zgodne
jest niniejsze opracowanie. Przedstawiono réwniez podstawowe trendy iprognozy, jakie zostaty
uwzglednione przy definiowaniu poszczegdlnych celdw strategicznych, operacyjnych oraz okreslaniu
konkretnych zadan.
Zatozenia makro:
Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 jest komplementarna w odniesieniu
do nastepujacych dokumentdow o charakterze programowym i strategicznym obowigzujgcych
(lub znajdujacych sie w fazie konsultacji) na poziomie wspdlnotowym, krajowym i regionalnym:

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajacego

wigczeniu spotecznemu,

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne

panstwo,

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”,

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku),

Strategia BezpieczeAstwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020 r.,

Strategia Sprawne Panstwo 2020,

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022,

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku

2025

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020,

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020,

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2014-2020,

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2025,

Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Szczegdlng uwage zwracano takze na prognozy oraz trendy o charakterze ponadlokalnym:
Mozliwosci absorpcji srodkéw pomocowych pochodzgcych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej,

Prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce,

Mozliwosci wystgpienia zjawiska deficytu sity roboczej (w szczegdlnosci osdb mtodych —
trwate, niekorzystne tendencje demograficzne),

Rozwdj w kierunku spoteczenstwa informacyjnego — mozliwosci i wyzwania zwigzane

z komputeryzacjg i Internetem.

Zatozenia mikro:

Wykorzystano réwniez nastepujgce dokumenty o zasiegu lokalnym:
Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Dziatdowo,
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Dziatdowskiego,
Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Dziatdowo,
Program Ochrony Srodowiska dla miasta Dziatdowa na lata 2013-2016 z perspektywa na lata
2017-2020,

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy-Miasto Dziatdowo.
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9. Wdrazanie, monitoring i promocja Strategii

9.1 Wdrazanie Strategii
System wdrazania Strategii rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo obejmuje szereg proceséw niezbednych
do jego realizacji oraz podmioty i jednostki, ktére bedg zaangazowane w ich implementacje. Procesy
wdrazania i zakres odpowiedzialnosci zaprezentowano ponizej:
— Przygotowanie projektu Strategii lub zmian do Strategii — Burmistrz, eksperci zewnetrzni, Rada
Miasta, organizacje, mieszkancy,
—  Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Burmistrz, Rada Miasta,
— Zabezpieczenie srodkéw w budzecie na realizacje zadan, umieszczenie poszczegdlnych zadan
w budzecie oraz Wieloletnim Planie Inwestycyjnym — Skarbnik, Burmistrz, Rada Miasta,
— Przygotowanie projektéw od strony technicznej — Urzad Miasta, jednostki organizacyjne
i spotki podlegte.
— Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie — Urzagd Miasta, jednostki podlegte,
— Przeprowadzenie postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego — Urzad Miasta,
— Nadzér nad realizacjg projektéw, rozliczenia, raporty — Burmistrz, Urzad Miasta,
— Ewaluacja osiggania poszczegodlnych celéw operacyjnych - Urzad Miasta, Burmistrz, Rada
Miasta, dyrektorzy jednostek podlegtych.
We wdrazanie Strategii w zaleznosci od typu projektu, bedg rowniez zaangazowane inne jednostki lub
organy — sp6tki komunalne lub jednostki organizacyjne Miasta. Promocja zaangazowania organizacji
pozarzagdowych we wdrazanie strategii pozwoli na uzyskanie gwarancji przejrzystosci stosowanych

procedur.

9.2 Monitorowanie, ewaluacja i system aktualizacji
Planuje sie nastepujacg procedure monitorowania Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo.
Przeglad Strategii bedzie przeprowadzany przez caty okres jej obowigzywania, przynamniej raz w roku.
Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie sprawozdanie zawierajace informacje na temat
zaawansowania poszczegdlnych zadan wybranych do realizacji w danym okresie.
— Burmistrz, ktdry jest odpowiedzialny za wdrazanie Strategii sktada Radzie Miasta sprawozdanie
z jej realizacji,
— Zmiany w dokumencie dokonywane bedg uchwatg Rady Miasta na wniosek Burmistrza
po wydaniu stosownej opinii przez komisje (komisje) odpowiedniej dla danego typu zadania.
Ocena $redniookresowa realizacji Strategii zostanie dokonana w pierwszym kwartale 2017. Jej celem

bedzie poréwnanie zatozonych w Strategii efektéw jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi wynikami.
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Na tej podstawie formutowane bedg zalecenia na kolejne lata wdrazania Strategii. Ocena dokonywana
bedzie przez Burmistrza we wspodtpracy z wtasciwymi referatami UM, ktdre przedstawig jg do przyjecia
Radzie Miasta.

Ocena koncowa zostanie przeprowadzona po zakonczeniu catego okresu, w jakim realizowane majg
by¢ zadania ujete w Strategii. Wnioski z oceny, sporzadzone w trybie analogicznym jak dla oceny

sredniookresowej, postuzg jako rekomendacje w kolejnych procesach planowania strategicznego.

9.3 Komunikacja spoteczna Strategii
W ramach upowszechniania planu podejmowane bedg nastepujgce dziatania:
— Umieszczenie streszczenia strategii na stronie www Miasta oraz petnej wersji w Biuletynie
Informacji Publicznej,
— Zamieszczenie na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miasta podstawowych zatozen Strategii,
informacji o przyjeciu Strategii, warunkach jej dostepnosci,
— Publikacja strategii (proponowana publikacja catos$ci dokumentu w formie broszury),
— Informowanie o zawartych w dokumencie planach inwestycyjnych na zebraniach osiedli
i innych spotkaniach,
— Zapewnienie mozliwosci zapoznania sie przez mieszkancéw z trescig dokumentu poprzez
udostepnienie go w Urzedzie Miasta.
Dodatkowo wszystkie sprawozdania i oceny powstajgce w ramach monitorowania Strategii, jak
rowniez jej zmiany, bedg publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej.
Samorzad gminy bedzie w sposéb otwarty podchodzit do projektéw zgtaszanych przez podmioty
prywatne oraz organizacje pozarzagdowe, fundacje, stowarzyszenia, kosScioty i zwigzki wyznaniowe,
mogace pozytywnie wptyng¢ na osiggniecie celdw rozwojowych miasta. Wspdtpraca z wyzej
wymienionymi podmiotami zycia spotecznego bedzie inicjowana poprzez organizacje spotkan
z mieszkanicami, podczas ktorych przedstawiciele wtadz gminy i Urzedu Miasta prezentowaé bedg
mozliwosci wspdtpracy w nadchodzgcym okresie.
Inicjatorem wspdtpracy mogg by¢ réwniez mieszkancy i organizacje dziatajgce na terenie Miasta
Dziatdowa. Propozycje wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ mogg by¢ kierowane do samorzadu w trybie
ciggtym, zaréwno poprzez zwrdocenie sie na pismie, jak i w czasie spotkarn z Radnymi lub wtadzami

Miasta.
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10. Zrédfa finansowania
Przy planowaniu zamierzen inwestycyjnych wskazanych w Strategii Rozwoju Gminy-Miasta Dziatdowo,
uwzgledniono potencjalne zewnetrzne Zrédta dofinansowania. Wskazane w Strategii cele
oraz zidentyfikowane w ich ramach zadania czynig Strategie polem wielostronnej wspodtpracy
samorzadow terytorialnych, administracji publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji
oraz mieszkancéow Miasta Dziatdowa. Wskazane podejscie wymaga dokonania przegladu szerokiego
spektrum potencjalnych zrodet finansowania realizacji Strategii.

Podstawowym Zrédtem finansowania Strategii sa:
$rodki budzetu panstwa,

Srodki JST,
fundusze celowe,
$rodki pochodzgce z instrumentéw finansowych Unii Europejskie;.

Wsrdd wspolnotowych Srodkéw i instrumentdw publicznych, ktére wspierajg realizacje Strategii,

a takze przyczynia sie do osiggania jej celdw, znajduja sie:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — finansujgcy dziatania zmierzajgce do zmniejszenia
réznic w rozwoju gospodarczym pomiedzy regionami Unii Europejskiej,

Europejski Fundusz Spoteczny — finansujgcy dziatania zwigzane z politykg zatrudnienia
i rozwoju zasobow ludzkich,

Fundusz Spdjnosci — instrument polityki spdjnosci gospodarczej i spotecznej, wspdtfinansujacy
projekty w dziedzinie $rodowiska naturalnego oraz sieci transeuropejskich w zakresie
infrastruktury transportu.

Osigganiu zaktadanych celéw Strategii bedg sprzyjaty réwniez nastepujace instrumenty finansowe:
Krajowe fundusze celowe — Ekofundusz, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

Fundusze Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz inne Zrédta finansujace projekty naukowo
-badawcze i wdrozeniowe,

Fundusze Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz inne Zrddfa finansujgce
projekty w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego,

Krajowy Fundusz Drogowy — fundusz celowy gromadzacy $rodki finansowe na budowe
i przebudowe drog krajowych (w tym autostrad i drog ekspresowych), z wytgczeniem drog

krajowych w miastach na prawach powiatu,
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Fundusze poreczeniowe i pozyczkowe dla MSP — instrument ma na celu zwiekszenie
dostepnosci do zewnetrznych 7Zrédet finansowania, wzrost aktywnosci inwestycyjnej
oraz wzrost aktywnosci na polu podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

Krajowy Fundusz Kapitatowy (KFK) — instrument, ktérego istotg jest inwestowanie w fundusze
venture capital (VC) przez zasilenie kapitatéw wtasnych funduszy lub poprzez udzielenie
dtugoterminowego finansowania dtuznego. Dziatalnos¢ KFK polega na inwestowaniu
w fundusze VC, ktdre zasilajg kapitatowo mate i srednie przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci
przedsiebiorstwa innowacyjne, prowadzgce dziatalno$¢ w obszarze B+R oraz przedsiebiorstwa
o wysokim potencjale rozwoju,

Partnerstwo publiczno-prywatne — jako mechanizm pobudzenia inwestycji sektora
publicznego, zwtaszcza infrastrukturalnych, poprzez stworzenie optymalnych warunkéw dla

realizacji przedsiewziec¢ publicznych z udziatem partnerdéw prywatnych.

Przy okreslaniu poszczegdlnych celdw nalezy uwzglednié¢ zatozenia nowego okresu programowania

funduszy Unii Europejskiej w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W opracowaniu uwzgledniono

zatem plany i zamierzenia wtadz Wojewddztwa w zakresie programowania funduszy Unii Europejskiej

na lata 2014 — 2020, ktére w duzej mierze umozliwig zewnetrzne finansowania kluczowych kierunkéw

interwencji publicznej w Dziatdowie
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11. Uspotecznienie Strategii i partycypacja spoteczna
Metodologia opracowania Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 w sposéb
szczegblny uwzglednia partycypacje spoteczng podczas prac nad zawartoscig opracowania (poprzez
m.in. uwzglednienie wynikéw badan, warsztatéw), a gotowy projekt podlega konsultacjom
spotecznym. Zastosowanie rdzinych sposobow przeprowadzenia konsultacji oraz dotarcie
do zroznicowanego kregu adresatdw, gwarantuje dotarcie do relatywnie szerokiego grona
spotecznosci lokalnej obszaru.
Urzad Miasta w dniu 14 grudnia rozpoczat konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy-
Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025. Uwagi i opinie do projektu mozna byto sktada¢ do dnia 28
grudnia 2015 r. poprzez:

— wypetnienie elektronicznego formularza konsultacyjnego, zamieszczonego na stronie

internetowej www.deltapartner.pl/konsultacje dzialdowo,

— wystfanie wypetnionego formularza konsultacyjnego na adres e-mail:

dzialdowo.konsultacje@deltapartner.org.pl, bez koniecznosci opatrywania go bezpiecznym

podpisem elektronicznym, o ktéorym mowa w ustawie z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie
elektronicznym (Dz. U. z 2013 r. poz. 262).

— wrzucenie wypetnionego formularza konsultacyjnego do skrzynki na wnioski i opinie
usytuowanej w siedzibie Urzedu Miasta przy ul. Zamkowej 12.

Projekt strategii dostepny byt na stronie internetowej Urzedu Miasta Dziatdowo www.dzialdowo.eu,

w Biuletynie Informacji Publicznej pod adresem www.bip.dzialdowo.eu oraz na stronie internetowe;

www.deltapartner.pl/konsultacje dzialdowo. Ponadto z projektem mozina byto sie zapoznad sie

w Referacie Zamoéwien Publicznych i Projektdw Europejskich Urzedu Miasta Dziatdowo - pok. Nr 22.
Dodatkowo odbyto sie otwarte spotkanie konsultacyjne dla mieszkarncow w dniu 22 grudnia 2015 r.
o godz. 9.00 w sali konferencyjnej Urzedu Miasta w Dziatdowie przy ul. Zamkowej 12 oraz

dystrybuowano materiat informacyjny w formie ulotek dotyczgcy opracowania.
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12. Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko
Zgodnie z art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (Dz. U. z 2013r., poz. 1235 z pdin. zm.): organ opracowujgcy projekt dokumentu
zapewnia mozliwos$¢ udziatu spoteczenstwa (...) w strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko,
a ustalenia i uwagi ztozone w trakcie spotecznych konsultacji powinny by¢ brane pod uwage przez
odpowiednie organy w trakcie wdrazania postanowien Strategii w zycie.
W zwigzku z powyzszym, w dniach od 12.02.2016 r. do 04.03.2016 r. zapewniono mozliwos¢ sktadania
wnioskéw i uwag do projektu dokumentu pn.: ,Strategia Rozwoju Gminy- Miasto Dziatdowo na lata
2015-2025” wraz z prognozg oddziatywania na $srodowisko.
W Swietle obowigzujgcych przepiséw prawnych, w ramach strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko dla projektu dokumentu pn.: ,Strategia Rozwoju Gminy- Miasto Dziatdowo na lata
2015-2025” zapewniona zostata mozliwo$¢ udziatu spoteczenistwa, a wraz z nig mozliwo$¢ sktadania
uwag i wnioskéw. Informacje o wytozeniu do publicznego wgladu projektu Strategii Rozwoju Gminy
-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025 wraz z prognozg oddziatywania na S$rodowisko podano
do wiadomosci publicznej na mocy Obwieszczenia z dnia 12.02.2016 r. (znak: RZE.062.2.2015)
wydanego przez Burmistrza Miasta Dziatdowo.
Uwagi i wnioski mogty by¢ wnoszone ustnie w siedzibach wtasciwych organéw, pisemnie lub w formie
elektronicznej poprzez wypetnienie formularza konsultacyjnego i dostarczenie go do dnia 4 marca
2016 roku:
— w formie pisemnej na adres: Urzad Miasta Dziatdowo, ul. Zamkowa 12, 13-200 Dziatdowo;
— ustnie do protokotu w siedzibie Urzedu Miasta Dziatdowo, Referat Zamoéwien Publicznych
i Projektédw Europejskich — pok.nr 22;
— za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej bez koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym
podpisem elektronicznym, o ktéorym mowa w ustawie z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie
elektronicznym, na platformie Elektronicznej Skrzynki Podawczej Urzedu Miasta Dziatdowo,

na stronie internetowej www.bip.dzialdowo.eu.

Wersja papierowa dokumentu byta udostepniona w Urzedzie Miasta Dziatdowo. Wniosek z uwagami
powinien zawiera¢ nazwisko, imie, nazwe i adres wnioskodawcy, przedmiot wniosku. Zastrzezono, ze
uwagi lub wnioski ztozone po uptywie ww. terminu bedg pozostawione bez rozpatrzenia. Organem
wiasciwym do rozpatrzenia uwag i wnioskéw byt Burmistrz Miasta Dziatdowo. W wyznaczonym
terminie nie wptynety zadne uwagi.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 oraz art. 58 ust. 1 pkt. 2) ustawy 0OS, w dniu 12 stycznia 2016 roku projekt

dokumentu pn.: ,Strategia Rozwoju Gminy - Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025” wraz z prognozg
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oddziatywania na $rodowisko przekazano do zaopiniowania Warminsko-Mazurskiemu Panstwowemu

Wojewddzkiemu Inspektorowi Sanitarnemu.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 oraz art. 57 ust. 1 pkt. 2) ustawy 0OO0S, w dniu 12 stycznia 2016 projekt
dokumentu pn.: ,Strategia Rozwoju Gminy - Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025” wraz z prognoza
oddziatywania na srodowisko przekazano do zaopiniowania Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony

Srodowiska w Olsztynie .

Pismem z dnia 26 stycznia 2016r. (znak: ZNS.9082.2.7.2016.AZ) Warminsko-Mazurski Panstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny zaopiniowat pozytywnie projekt dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju

Gminy - Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025” wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko.

Od Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie pismem z dnia 18 stycznia 2016 roku
(znak: W00S.410.7.2016.MT) uzyskano pozytywna opinie do projekt dokumentu pn. ,Strategia

Rozwoju Gminy - Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025” wraz z prognozg oddziatywania na Srodowisko.

Szczegdtowy opis przeprowadzonej procedury OOS znajduje sie w Podsumowaniu wynikajacym
z art. 55 ust. 3 wraz z Uzasadnieniem wynikajgcym z art. 42 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnieniu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na s$rodowisko (t.j. Dz. U. 2013 r. poz. 1235 ze zm.).
Podsumowanie stanowi odrebny dokument nie stanowigcy integralnej czesci opracowania

(Podsumowanie stanowi Zatgcznik do Prognozy 00S).
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Szanowni Panstwo,

w zwigzku z pracami nad Strategig rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo, prosimy o odpowied? na kilka pytar dotyczgcych obecnej kondycji
gminy oraz waznych Panstwa zdaniem zadan rozwojowych. Panstwa opinie oraz wskazania beda stanowié¢ kluczowy element procesu

planowania strategicznego w Dziatdowie.
Dziekuje za udziat w badaniu

Burmistrz Miasta Dziatdowo
Grzegorz Mrowinski

Ankieta jest anonimowa, a jej wypetnienie zajmuje okofo 5 minut. W przypadku pol wyboru, prosze zaznaczyc tylko jedng odpowied?.
Wypetniong ankiete prosze ztozy¢ w Urzedzie Miasta w Dziatdowie (Wydziat Organizacyjny — pokdj Nr 1) lub przestac elektronicznie na
adres: umd@dzialdowo.pl do dnia 20 listopada 2015 r. do godz. 14.00
Wersja elektroniczna ankiety zostata zamieszczona na stronie internetowej Urzedu Miasta.

1. Warunki zycia w Gminie Miescie Dziatdowo. Prosze o ocene wybranych aspektéw jakosci zycia w gminie

Dostep do przedszkoli i ztobkow

Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej

Stan techniczny infrastruktury drogowej

Stan techniczny chodnikdéw i oswietlenia
Dostepnosc kanalizacji i wodociggow

Czystos¢ w gminie

Stan $rodowiska naturalnego

Dostep do Internetu

Stan infrastruktury kulturalnej i rozrywkowej
Jakos¢ oferty kulturalnej i rozrywkowej

Stan infrastruktury sportu i rekreacji

Jakos¢ oferty sportowej i rekreacyjnej

Dostepnosc ustug stuzby zdrowia

Jakos¢ ustug pomocy spotecznej

Jakos¢ obstugi w Urzedzie Miasta i jego jednostkach
Aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych

Poziom rozwoju budownictwa mieszkaniowego
Poziom bezpieczenstwa

Dostepnosc i jakos¢ komunikacji publicznej
Mozliwo$¢ zatatwiania spraw urzedowych przez Internet
Warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

Dziatalno$¢ spoétdzielni mieszkaniowych

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O bardzo dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O dobra

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O srednia

O $rednia

O $rednia

O srednia

O $rednia

O srednia

O srednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O $rednia

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O bardzo staba

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania

O nie mam zdania



Mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia w gminie
Jakos¢ oferty czasu wolnego kierowanej do mtodziezy
Jakos$¢ oferty czasu wolnego kierowanej do seniorow

Otwartos¢ samorzadu na inicjatywy mieszkancéw

O bardzodobra O dobra O érednia  Ostaba O bardzostaba O nie mam zdania

O bardzodobra O dobra O érednia  Ostaba O bardzostaba O nie mam zdania

O bardzodobra O dobra O $rednia O staba O bardzo staba O nie mam zdania

O bardzodobra O dobra O érednia  Ostaba O bardzostaba O nie mam zdania

2. Co jest najwiekszym pozytywnym elementem w Gminie-Miasto Dziatdowo, a co najwiekszym problemem w gminie?

Element pozytywny, mocna strona %

Element negatywny, staba strona @

3. Jaki jest Pani / Pana stosunek do Gminy Miasto-Dziatdowo?

Jestem mocno zwigzana/y z Dziatdowem O tak O raczej tak O srednio O raczej nie O nie
Dziatdowo jest mi obojetna O tak O raczej tak O $rednio O raczej nie O nie
Jestem dumna/y z tego, ze mieszkam w Dziatdowie O tak O raczej tak O $rednio O raczej nie O nie
Chce aktywnie dziata¢ na rzecz rozwoju Dziatdowa O tak O raczej tak O srednio O raczej nie O nie

4. W perspektywie 5-ciu lat chciatabym / chciatbym mieszkaé (prosze wybraé tylko 1 odpowiedz):

O W Dziatdowie (tu gdzie mieszkam)

O .
mazurskim

O Na wsi, ale nie w powiecie dziatdowskim

W wiekszym miescie, w wojewddztwie warminsko-

O W powiecie dziatdowskim, ale nie w Dziatdowie

W innym duzym miescie w Polsce, poza wojewddztwem
warminsko-mazurskim

O

O Zagranica

5. Prosze wskazaé 1 najwazniejsze przedsiewziecie / projekt / zadanie, ktére nalezy zrealizowaé w Gminie- Miasto Dziatdowo

6. Ktére Pani/Pana zadaniem kierunki dziatania majg najwieksze znaczenie dla harmonijnego rozwoju Dziatdowa

Poprawa infrastruktury podstawowej (drogi, wod-kan) O bardzo duze O duze O érednie O mate O bardzo mate
Rozwdj infrastruktury dla edukacji i kultury O bardzo duze O duze O $rednie O mate O bardzo mate
Rozwdj dziatalnosci i oferty kulturalnej i artystycznej O bardzo duze O duze O srednie O mate O bardzo mate
Rozwdj dziatalnosci i oferty w zakresie sportu i rekreacji O bardzo duze O duze O érednie O mate O bardzo mate
Pozyskanie inwestordow i rozwadj przemystu O bardzo duze O duze O srednie O mate O bardzo mate
Rozwoj przedsiebiorczosci i matego biznesu O bardzo duze O duze O s$rednie O mate O bardzo mate
Tworzenie miejsc spotkan i aktywnosci mieszkancéw O bardzo duze O duze O $rednie O mate O bardzo mate
Cyfryzacja i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego O bardzo duze O duze O érednie O mate O bardzo mate
Poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu O bardzo duze O duze O $rednie O mate O bardzo mate
Skuteczne rozwigzywanie problemow spotecznych O bardzo duze O duze O srednie O mate O bardzo mate



7. Metryczka — podstawowe dane respondenta

Status

Wyksztatcenie




