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| Wprowadzenie

»Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030” jest podstawowg deklaracjg samorzadu,
w ktorej sformutowana zostata wizja oraz zasadnicze kierunki rozwoju miasta. Wizja Dziatdowa
zawarta w koncepcji strategicznej niniejszego opracowania jest efektem potgczenia prac
warsztatowych, eksperckich oraz wynikéw uzyskanych w ramach badan spotecznych. Przyjety
program dziatania jest spéjny z opracowaniami szczebla regionalnego oraz krajowego.

Podstawg prawng dla opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo jest art.
10e wust. 1, 10f ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym oraz
art. 3 i art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ustawa
precyzuje zasady opracowania dokumentu.

Dziatania, ktérych celem byto opracowanie strategii podjeto w roku 2021. W ramach dziatan
wykonawczych zawarto umowe z firmg 40 NET sp. z o0.0., ktdrej powierzono koordynacje prac nad
opracowaniem Strategii.

Istotg przedmiotowego opracowania jest wyznaczenie gtéwnych, najwazniejszych kierunkéw dziatan
krétko- i dtugofalowych oraz opisanie sposobu ich realizacji. Strategia jest zatem kompleksowym
dokumentem wspomagajgcym zarzgdzanie miastem. Gtdwnym elementem przygotowan strategii
byty spotkania warsztatowe, w ktérych udziat wzieli radni, przedstawiciele Urzedu Miasta oraz
instytucji samorzgdowych, przedstawiciele organizacji spotecznych i sektora biznesu, przedsiebiorcy,
mieszkancy, a takze moderatorzy ze strony 40 NET sp. z 0.0. Zawarte w niniejszym programie zapisy
wynikajg zatem wprost z postulatéw i ocen sformutowanych przez lideréw spotecznosci lokalnej
Gminy-Miasto Dziatdowo, a takze stanowig wyraz aspiracji i dgzen samorzadu jako wspdlnoty
mieszkancow.

Przedmiotowe opracowanie to nadrzedny dokument planistyczny Gminy-Miasto Dziatdowo,
zastepujgcy poprzedni przyjety Uchwatg Nr XVII/153/16 w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025. Przedmiotowe opracowanie ma charakter kompleksowy
odwotujgcy sie do badan spotecznych przeprowadzonych wsréd mieszkancéw, warsztatéw
eksperckich, kompleksowej diagnozy oraz konsultacji spotecznych. Opracowanie stanowi czesciowo
aktualizacje poprzedniej Strategii - jej swoiste kontinuum rozwojowe, niemniej ograniczone
perspektywg roku 2030. Jednoczesénie, co kluczowe, w zasadniczej czesci dokument odpowiada
na zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne w skali mikro oraz makro - gtéwnie
wynikajgce z cztonkostwa w Unii Europejskiej i mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Dodatkowo dokument umozliwia efektywne ubieganie
sie o pozyskiwanie dotacji i dofinansowan z krajowych i regionalnych Programéw Operacyjnych.
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Il Metodologia opracowania strategii

Strategia rozwoju jest podstawowym narzedziem stuzgcym efektywnemu zarzgdzaniu na poziomie
lokalnym. Celem dziatania samorzadu gminnego jest w pierwszej kolejnosci zaspakajanie potrzeb
mieszkancow, a takze stymulowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego gminy. Samorzad lokalny
posiada narzedzia stuzgce realizacji tych celdw (zarbwno w wymiarze finansowym
jak i instytucjonalnym), napotyka tez réinorodne bariery iograniczenia (wewnetrzne
jak i zewnetrzne), ktore obnizajg skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Planowanie strategiczne
w wymiarze wieloletnim daje mozliwos¢ optymalnego wykorzystania zasobéw do realizacji
najbardziej potrzebnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego zadan.

,Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030” zostata przygotowana z uwzglednieniem
nastepujacych pieciu zatozen metodologicznych:
— charakter wieloletni - planowanie w odniesieniu do prognoz i trendéw;
— ,od ogdtu do szczegdétu” - od misji, poprzez problemy i pomysty na ich rozwigzanie,
do konkretnych planéw;
— uczestnictwo - zaangazowanie w prace nad Strategig rdinych Srodowisk, mieszkarncow
i zainteresowanych podmiotdw;
— praca grupowa - organizacja warsztatow gwarantujacych wypracowywanie optymalnych
rozwigzan;
— przydatnos¢ - wypracowane rozwigzania stajg sie automatycznie projektami, dla ktérych
mozna poszukiwac zrddet finansowania.

Niniejszy dokument przygotowany zostat w oparciu o najlepsze schematy wieloletniego planowania
i uwzglednia nastepujace podstawowe elementy zarzgdzania strategicznego:

— Wizja - ogdlne, diugofalowe wyobrazenie przysztego stanu, pozycji miasta;

— ldentyfikacja barier i szans rozwojowych (analiza SWOT) - opracowana zostata dzieki
wykorzystaniu danych statystycznych oraz informacji zawartych w dokumentach
opracowanych w latach poprzednich oraz udostepnionych zaréwno przez Urzad Miasta,
jak i przez organizacje spoteczne i gospodarcze dziatajgce na terenie gminy. Innym waznym
zrédtem danych wykorzystywanych na potrzeby diagnozy i analizy SWOT byty wyniki badan
ankietowych, ktére zostaty przeprowadzone scisle na potrzeby procesu planowania
strategicznego. Mieszkancy uczestniczacy w badaniach mogli bezposrednio oceni¢ poziom
rozwoju Dziatdowa, wskazujgc najwazniejsze problemy rozwojowe. W analizie SWOT
znajduja sie zatem szczegétowe i mozliwie najbardziej aktualne zapisy, ktére wskazujg na
przewagi oraz deficyty gminy;

— Okreslenie celéow strategicznych dla Gminy-Miasto Dziatdowo. Cele strategiczne wskazuja
konkretne kierunki dziatan - ich osigganie stanowi zawsze wyraz realizacji misji gminy. Cele
strategiczne wyznaczajg takze precyzyjne obszary dla formutowania planéw operacyjnych.

— Plany operacyjne - stanowig szczegétowe plany dziatan, ktére umozliwig skuteczne
osiggniecie celéw strategicznych. W niniejszej Strategii plany operacyjne stanowig odpowiedz
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na konkretne problemy artykutowane przez spotecznosé lokalng, jak réwniez umozliwiajg
wykorzystanie istniejgcych potencjatéw. Plany operacyjne zawierajg katalog zadan, ktérych
wdrozenie jest pozgdane w okresie obowigzywania Strategii.

Schemat strategii wyraznie wskazuje nadrzedny charakter wizji Gminy-Miasta Dziatdowa w stosunku
do pozostatych elementdw Strategii. Wszystkie zaprezentowane w niniejszej Strategii zadania
szczegbtowe sg podporzagdkowane osiggnieciu celéw strategicznych, ktorych systematyczna realizacja
pozwoli na wypetnienie zdefiniowanej wizji. Cele te wyznaczajg obszary dla formutowania planéw
operacyjnych i wskazywania konkretnych dziatan. Na etapie okreslania celéw strategicznych
wyodrebnia sie tzw. domeny planowania strategicznego, ktére majg na celu wyznaczenie swoistej
linii demarkacyjnej pomiedzy poszczegdlnymi kierunkami rozwoju.

Jednym z kluczowych etapéw opracowania Strategii byto przeprowadzenie badania ankietowego
wsrod mieszkancéw. Badanie przeprowadzono na przetomie grudnia 2021 roku. Badaniami objeci
zostali wszyscy mieszkancy Dziatdowa. Badania przeprowadzano przy pomocy kwestionariusza
ankiety (Zatacznik nr 1).

Do respondentéw docierano poprzez opublikowanie ankiety na stronie internetowej. Ankiety
nastepnie opracowano statystycznie.

Wypracowanie ogdlnych zatozen dla programu, a takze dyskusja nad konkretnymi propozycjami
w zakresie zadan, ktdre zostaty nastepnie uwzglednione w planach operacyjnych odbyty
sie na warsztatach strategicznych.

Zastosowanie zaprezentowanych powyzej metod planowania strategicznego pozwolito z jednej
strony na uzyskanie wysokiego poziomu szczegdtowosci opracowania, przy utrzymaniu dbatosci
o zachowanie gtéwnych kierunkéw rozwojowych, w tym w szczegdlnosci kreowaniu spdjnosci catego
obszaru miasta.

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dzialdowo do roku 2030 to przede wszystkim wieloletnie
planowanie rozwoju obszaru, ktére zawiera program rozwoju spotecznego oraz gospodarczego,
obejmujacy cele oraz plany strategiczne dla Dziatdowa, ktére realizowane bede w jego granicach
administracyjnych. Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za ich realizacje bedzie Burmistrz Miasta
Dziatdowa.

Za okres realizacji Strategii przyjeto okres do 2030 roku. Wybodr takiego przedziatu czasowego
pozwala na realne wdrozenie precyzyjnie zaplanowanych i okreslonych celéw strategicznych.
Strategia wraz ze skutecznym systemem monitoringu stuzy¢ bedzie rozwojowi Dziatdowa w oparciu o
potencjat zewnetrzny, zidentyfikowane potrzeby mieszkanicow oraz dostepne sSrodki zewnetrzne,
gtéwnie z Unii Europejskiej.
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lll Diagnoza strategiczna Gminy-Miasto Dziatdowo

1.1 Charakterystyka Gminy-Miasto Dziatdowo

Gmina-Miasto Dziatdowo potozona jest:
— w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
— w powiecie dziatdowskim,
— W obszarze zalewowym rzeki Nidy - Dziatdowki - Wkry,
— na pograniczu Garbu Lubawskiego oraz wzniesiert Mtawskich®.

Na terenie Dziatdowa swojg siedzibe majg najwazniejsze urzedy i instytucje powiatu dziatdowskiego.
S3 to: Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta Dziatdowo, Urzagd Gminy Dziatdowo, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad Pracy, Urzad Skarbowy, Sad Rejonowy, Prokuratura Rejonowa,
ZUS, KRUS, biuro powiatowe ARIMR. Ponadto jednostki organizacyjne Gminy-Miasto Dziatdowo:
szkoty podstawowe, przedszkola, instytucje kultury, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji ale réwniez szkoty ponadpodstawowe, Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego, PCK, Caritas oraz instytucje wsparcia biznesu: Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.
i Warminsko-Mazurski Fundusz Poreczern Kredytowych. Na terenie miasta dziata réwniez
Przedsiebiorstwo Cieptownicze Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Infrastruktura techniczna miasta sktada sie z sieci energetycznej, sieci wodno-kanalizacyjnej, sieci
gazowej, stacji uzdatniania wody, oczyszczalni $ciekdw, Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpaddéw Komunalnych (RIPOK), kompostowni a takze tgcznosci oraz komunikacji.

Gmina-Miasto Dziatdowo posiada korzystne pofaczenia komunikacyjne ze wzgledu na ulokowanie
przy krajowej magistrali kolejowej Warszawa-Gdanisk z pofgczeniami do Olsztyna oraz na
skrzyzowaniu drog wojewddzkich nr 544 Mtfawa-Lidzbark, nr 545 do Nidzicy i nr 542 do Ostrédy.
W odlegtosci 20 km od Gminy-Miasto Dziatdowo przebiega droga miedzynarodowa E-77 (droga
krajowa nr 7 z Warszawy do Gdanska). Gmina-Miasto Dziatdowo otoczona jest przez gmine wiejska
Dziatdowo. Wedtug danych GUS w 2020 roku powierzchnia Gminy-Miasto Dziatdowo wynosita 11,47
km? (1 147 ha), czyli o 36 km? mniej niz $rednia warto$¢ dla gmin w Polsce?. Zasoby wodne gminy
stanowig: rzeka Dziatdéwka, Kanat Mtynski (zasilany przez Szkotéwke i Piertawke) z ciekami
doptywajacymi, stawy, mokradta i tereny podmokte. Gmina-Miasto Dziatdowo jest najwiekszym
miastem powiatu dziatdowskiego oraz osrodkiem o subregionalnym zasiegu oddziatywania.

W Dziatdowie znajdujg sie dwa parki miejskie. Park Honorowych Dawcow Krwi miesci sie przy
ul. Wolnosci. Na jego terenie znajdujg sie Sciezki piesze, matfa architektura, park linowy, trampoliny
zewnetrzne oraz scena. W roku 2020 park zostat zrewitalizowany ze srodkéw EFRR Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 w ramach

1 http://bip.dzialdowo.eu odczyt z 13.09.2021 r.
2 Dane GUS zawarte w opracowaniu Powierzchnia i ludnos¢ w przekroju terytorialnym w 2019r.
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konkursu przewidzianego dla miast nalezgcych do sieci Cittaslow. Kolejnym parkiem jest Park Jana
Pawta Il przy ul. Meczennikéw, ktory przeszedt Il rewitalizacje - | etap w roku 2011 roku, Il etap
w 2018 roku. Park sktada sie z czesci wypoczynkowej i sportowo-rekreacyjnej. Od korica 2021 roku
park przechodzi kolejng metamorfoze inwestycyjng w ramach realizowanego projektu pn. ,Centrum
aktywnosci rodzinnej w Parku im. Jana Pawta Il w Dziatdowie”, wspétfinansowanego ze srodkéw EFRR
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
w ramach konkursu przewidzianego dla miast nalezgcych do sieci Cittaslow.

Jednymi z najatrakcyjniejszych zabytkéw gminy sg zamek krzyzacki, wtaczony w ,Szlak Zamkow
Gotyckich”, w ktérym funkcjonuje Muzeum Pogranicza, a takze stardwka i ratusz, wewnatrz ktérego
w 2013 roku powstata interaktywna wystawa Panstwa Krzyzackiego. W Dziatdowie znajduje sie
rowniez budynek bytego obozu (koszar). Posiada on wyjatkowg wartos¢ historyczng zarowno w skali
regionu, jak rowniez wartos¢ ponadregionalng. Miejsce stanowi Swiadectwo martyrologii narodu
polskiego. W latach 1939-1945 w budynku funkcjonowat niemiecki obdz, ktéry pomimo zmian nazw
i przeznaczenia (przejsciowy, jeniecki, pracy wychowawczej) nie zmienit swojego prawdziwego
charakteru - obéz w Dziatdowie, stanowigcy wazne ogniwo w niemieckim systemie terroru na
ziemiach potnocnej Polski, utworzony zostat w celu eksterminacji ludnosci. Wg szacunkow, $mier¢
w dziatdowskim obozie poniosto od kilku do kilkunastu tysiecy osdb. Obiekt od wielu lat jest
nieuzytkowany i znajduje sie w bardzo ztym stanie technicznym. 18 stycznia 2021 roku w Dziatdowie,
odbyty sie pierwsze obchody Dnia Pamieci Ofiar Obu Totalitaryzmdéw na Warmii i Mazurach. Wtasnie
tego dnia w 1945 roku obéz z rak wycofujacych sie hitlerowcéw przeszedt w rece sowietow i NKWD.
Remont obiektu i nadanie mu nowych funkcji jest jednym z priorytetéw inwestycyjnych samorzadu.
W 2021 roku rozpoczety sie pierwsze prace budowlane polegajace na zabezpieczeniu obiektu przed
postepujacg degradacja. Kolejne etapy prac bedg zmierza¢ do rewaloryzacji budynku w celu nadania
mu nowej funkcji spotecznej.

Wedtug Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego problemem z punktu
widzenia jakosci zycia mieszkancéw sg pofragmentowane (bez ciggtosci przestrzennej) tereny zieleni,
rekreacji i sportu, ktére nie tworzg spdjnego systemu przestrzeni publicznej. Wptywa to réwniez
na warunki klimatyczne miasta, szczegdlnie w zakresie przewietrzania oraz matej retencji. W roku
2021 rozpoczeta sie inwestycja polegajaca na zagospodarowaniu terenu pomiedzy ulicag Mfawska
a Kanatem Mtynskim, gdzie utworzony zostanie zbiornik retencyjny ze sztuczng plaza. Inwestycja pod
nazwg ,,Ochrona réznorodnosci biologicznej poprzez zagospodarowanie terenu pomiedzy Kanatem
Mtyriskim a ulica Mtawska w Dziatdowie” jest realizowana ze srodkéw EFRR Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

Gmina - Miasto Dziatdowo jest cztonkiem nastepujgcych stowarzyszen i zwigzkdow miedzygminnych:
1. Zwigzku Gmin Warminsko-Mazurskich z siedzibg w Olsztynie (wpisany do Rejestru Zwigzkow
Miedzygminnych 9 maja 1992r. pod Nr 66; Statut ogtoszono w Dz. Urz. Wojewédztwa Olsztyriskiego
Nr 11 z dnia 1 czerwca 1992r.) na mocy uchwaty Nr 1lI/17/92 Rady Miejskiej Dziatdowo
z dnia 4 kwietnia 1992r. w sprawie przystgpienia Miasta Dziatdowo do Zwigzku Gmin Warminsko-
Mazurskich.

2. Ekologicznego Zwigzku Gmin DZIALDOWSZCZYZNA z siedzibg w Dziatdowie (wpisany do Rejestru
Zwigzkéw Miedzygminnych pod pozycjg 176 z datg 24 lutego 1998r.; Statut Zwigzku wszedt w zycie
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z dniem 12 marca 1998r., tj. z dniem jego ogtoszenia w Dz. Urz. Wojewddztwa Ciechanowskiego
Nr 6, poz.23 z dnia 12 marca 1998r.) na mocy uchwat Rady Miejskiej w Dziatdowie: Nr XXVIII/31/97
z dnia 9 czerwca 1997r. w sprawie utworzenia Ekologicznego Zwigzku Gmin ,DZIALDOWSZCZYZNA",
Nr XXX1/74/97 z dnia 21 listopada 1997r. w sprawie przyjecia Statutu Ekologicznego Zwigzku Gmin
DZIALDOWSZCZYZNA".

3. Stowarzyszenia gmin ,Polskie zamki gotyckie” z siedzibg w Olsztynie na mocy uchwaty nr X1/80/15
Rady Miasta Dziatdowo z dnia 25 czerwca 2015r.

4. Miedzynarodowego Stowarzyszenia ,Cittaslow - Miedzynarodowa Sie¢ Miast Dobrego Zycia”
na mocy uchwaty nr VII/51/15 Rady Miasta Dziatdowo z dnia 26 marca 2015r.

5. Stowarzyszenia ,,Polskie Miasta Cittaslow” na mocy uchwaty nr XIV/119/15 Rady Miasta Dziatdowo
dnia 30 listopada 2015r.

Idea Cittaslow zwigzana jest z poprawg warunkdw zycia w matych miastach poprzez realizacje dziatan
na rzecz spoteczenstwa i Srodowiska oraz utrzymanie wyjgtkowego charakteru miast m.in. poprzez
dbatosc¢ o ich dziedzictwo i tozsamos¢ kulturowa. Zgodnie z ideg ruchu:

»Miasta zrzeszone w sieci dgzqg do zréownowaZonego rozwoju, czyli swiadomej polityki miejskiej
zapewniajgcej odpowiednie relacje miedzy wzrostem gospodarczym, dbatosciq o srodowisko
i poprawq jakosci zycia mieszkancoéw {(...)”

a sam zréwnowazony rozwéj miast ma by¢ oparty o:

»(...) wykorzystywanie nowoczesnych technologii i nowatorskich sposobdéw organizacji miasta, tak
aby spokojne tempo zycia nie stato w sprzecznosci z ciggtym i przemyslanym rozwojem”.

Ponadto Uchwatg Nr XXXI1/315/21 z dnia 9 wrzesnia 2021r. Rada Miasta Dziatdowo wyrazita zgode
na zatozenie i przystgpienie do stowarzyszenia pn. ,Stowarzyszenie Samorzadowe Potudniowe
Mazury”.

W Dziatdowie utworzonych jest 13 jednostek pomocniczych - osiedli. Zasady tworzenia, tgczenia,
podziatu oraz znoszenia jednostki pomocniczej okresla Statut Gminy-Miasto Dziatdowo (uchwata
Nr VI/60/03 Rady Miejskiej w Dziatdowie z dnia 27 marca 2003r. w sprawie uchwalenia Statutu
Gminy-Miasto Dziatdowo).

1.2 Dostepnos¢ komunikacyjna

W kontekscie wzmacniania potencjatu gospodarczego oraz stymulowania atrakcyjnosci inwestycyjnej
kluczowa role odgrywa infrastruktura drogowa. Na uktad drogowy Dziatdowa sktada sie sie¢ drog
gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich.

W miescie krzyzuja sie trzy drogi wojewddzkie nr: 542 Rychnowo - Dziatdowo, 544 Brodnica - Lidzbark
- Dziatdowo - Mtawa - Przasnysz - Krasnosielc - Ostroteka i 545 Dziatdowo - Nidzica - Jedwabno. Drogi
powiatowe: 1363 N - ul. Ksiezodworska 1587 N - ul. Lesna.
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Mapa 1. Infrastruktura komunikacyjna w obrebie Gminy-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: opracowanie wtasne

Najblizsze porty lotnicze oferujgce potaczenia krajowe i miedzynarodowe znajdujg sie w Maodlinie,
Warszawie i Gdansku. Najblizsze porty morskie do transportu materiatéw sypkich, statych lub
towardow gabarytowych w kontenerach znajdujg sie w Gdanisku i w Gdyni, skad firmy z Dziatdowa
mogay wysytaé towary do najwazniejszych portdw w Europie i na swiecie. Dzialdowo posiada bardzo
dobrg infrastrukture drogowg, ponad 90% drdég zostato zmodernizowanych, co umozliwia szybki i
ptynny przejazd przez miasto.

Przez Dziatdowo przebiegajg dwie zelektryfikowane linie kolejowe: Warszawa - Gdynia (E 65) oraz
Dziatdowo - Olsztyn (216). W centrum miasta znajduje sie stacja kolejowa. Miasto posiada
bezposrednie potgczenia kolejowe do wiekszych miast jak: Gdannsk, Gdynia, Itawa, Katowice, Kielce,
Krakdéw, tédz, Olsztyn, Radom, Warszawa i Wroctaw. Z terenu Dziatdowa odgatezia sie réwniez
nieuzytkowana jedna linia niezelektryfikowana (208) prowadzgca przez Lidzbark, Brodnice, dalej
do Jabtonowa Pomorskiego i Grudzigdza.

Gmina-Miasto posiada 67 km drdg, z czego utwardzonych 58 km, co stanowi 87% ogdlnej ilosci drég
oraz nieutwardzonych 9 km, co stanowi 13% ogdlnej ilosci drég. Kazdego roku wtadze miasta
realizujg inwestycje dotyczace budowy i modernizacji drég gminnych w obrebie miasta. Dodatkowo
partycypuje w modernizacji drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich udzielajgc pomocy
finansowej samorzadom. Szereg inwestycji drogowych realizowanych jest w wykorzystaniem
Srodkdéw zewnetrznych z programéw dotyczgcych rozwoju infrastruktury drogowej. Potrzeby w tym
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zakresie sg znaczne ze wzgledu na stan zuzycia technicznego drdég, rozwdj osiedli mieszkaniowych.
Ponadto duza ilo$¢ pojazdow poruszajgcych sie po miescie powoduje utrudnienia komunikacyjne,
dlatego tez istnieje potrzeba budowy obwodnicy Dziatdowa.

Na obszarze gminy obowigzuje strefa ptatnego parkowania. Strefa ta obejmuje ulice: Pocztows,
Poprzeczng, Stowackiego, Wolnosci od ul. Katarzyny do mostu na Kanale Mtyiskim, Kosciuszki
na odcinku od Alfreda Wellengera do Katarzyny, Zamkowa od PIl. Mickiewicza do Katarzyny, Mtyriska,
Gérna od Mtynskiej do Pl. Mickiewicza, Bielnikowa od Mtynskiej do Pl. Mickiewicza, Katarzyny,
Srednia od Poprzecznej do PI. Biedrawy, Alfreda Wellengera, Jagietty, Cicha, takowa od Waryriskiego
do Katarzyny, Warynskiego, Krétkg oraz Pl. Mickiewicza, Pl. Biedrawy. Roczny przychéd Gminy-
Miasto Dziatdowo z tytutu funkcjonowania strefy ptatnego parkowania w 2020r. wyniost 248 336,49
ztotych.

Na terenie Dziatdowa od 2018 roku dziata komunikacja miejska. Gmina-Miasto Dziatdowo na mocy
porozumienia z Gming Dziatdowo rozpoczeta swiadczenie ustugi publicznego transportu zbiorowego
organizowanego przez Gmine-Miasto Dziatdowo réwniez na terenach gminy wiejskiej (Ksiezy Dwor
i Malinowo). W ramach komunikacji zostaty uruchomione 4 linie autobusowe:

— linia nr 1 tgczy dworzec oraz centrum z wschodnig czescig miasta,

— linia nr 2 tgczy dworzec z pobliskag miejscowoscig Malinowo,

— linie nr 3i 4 t3czg dworzec z miejscowoscig Ksiezy Dwor, czyli zachodnig cze$¢ miasta.

11
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Mapa 2. Dziatdowska Komunikacja Miejska
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Zrédto: http://www.dzialdowo.pl/wp-content/uploads/2020/07/Mapa-03-scaled.jpg

Osobami uprawnionymi do korzystania z przejazdow bezptatnych s3:
1. Osoby posiadajgce karte mieszkanca (Karte Dziatdowianina),

Osoby posiadajgce karte mieszkarica Gminy Dziatdowo,

Obywatele polscy, ktérzy ukoniczyli 70 rok zycia,

Zastuzeni Honorowi Dawcy Krwi I; I Stopnia,

Ociemniali wraz ze wskazanym przez nich przewodnikiem,

Honorowi Obywatele Miasta Dziatdowo.

Dzieci do dnia ukonczenia 7 roku zycia.

© N Uk wWwnN

Inwalidzi | grupy lub osoby:
a. Uznane za catkowicie niezdolne do pracy i samodzielnej egzystencji,
b. Uznane za niepetnosprawne w stopniu znacznym,

c. Bedace opiekunami towarzyszgcymi osobom wymienionym pod lit. ,,a” lub ,b”.
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9. Inwalidzi wojenni i wojskowi - na podstawie Ksigzeczki Inwalidy Wojennego (Wojskowego)
oraz przewodnik inwalidy wojennego (wojskowego) | grupy.

10. Postowie i senatorowie.

11. Umundurowani funkcjonariusze Policji i Strazy Miejskiej.

12. Umundurowani funkcjonariusze Zandarmerii Wojskowe;.

Osobami uprawnionymi do korzystania z przejazdéw ulgowych (50%) sa:
1. Dzieci powyzej 7 roku zycia.
2. Uczniowie szkét podstawowych i ponadpodstawowych do ukoriczenia 21 roku zycia.
3. Emerycii renciéci, obywatele polscy, do ukonczenia 70 roku zycia.
4. Kombatanci i inni uprawnieni odpowiednimi przepisami, cztonkowie Stowarzyszenia
Poszkodowanych przez Il Rzesze.
5. Studenci szkot wyzszych i wyzszych szkét zawodowych.

W roku 2018 z bezptatnego przejazdu skorzystato 24.727 oséb (19.185 - przejazd bezptatny, 5.542 -
przejazd ptatny). Natomiast w roku 2019 komunikacjg miejskg poruszato sie 52.910 osdb (37.929 -
przejazd bezptatny, 14.981 - przejazd ptatny). Z uwagi na stan zagrozenia epidemicznego zwigzanego
z pandemig COVID-19, funkcjonowanie komunikacji miejskiej zostato zawieszone w okresie
od 23.03.2020 roku do dnia 20.07.2020 roku oraz od 01.01.2021 roku do 30.08.2021 roku.
Komunikacja zostata ponownie uruchomiona od dnia 1.09.2021 roku

Gmina-Miasto Dziatdowo nie posiada wtasnego taboru do obstugi linii komunikacji miejskiej. Zadanie
realizowane jest przez zewnetrznego przewoznika.

Na uktad komunikacyjny miasta Dziatdowa sktada sie rowniez sie¢ sciezek rowerowych. Wg danych
GUS Dziatdowo dysponuje 9,5 km S$ciezek rowerowych. llo$¢ Sciezek od 2015 roku prawie sie
podwoita. W 2015 roku byto ich zaledwie 5,6 km. Samorzad Gminy-Miasto Dziatdowo rozwija te
forme komunikacji zaréwno na terenie miasta jak réwniez wspdtpracujgc w tym zakresie
z pozostatymi zarzadcami drég: Gming Dziatdowo, Powiatem Dziatdowskim oraz Wojewddztwem
Warminsko-Mazurskim.

W okresie od 19 do 26 stycznia 2022 roku przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd mieszkancow
Dziatdowa dotyczace komunikacji rowerowej na terenie miasta. Najczestszym sposobem poruszania
sie ankietowani wskazali samochdd (40%). Rower uplasowat sie na pozycji drugiej z wynikiem (36%).
Na pytanie ,Czy korzysta Pan/Pani z komunikacji rowerowej?” - 80% ankietowanych zaznaczyto

TAK. W zakresie celu korzystania z roweru, 46% wskazato rekreacje, 19% dojazd do pracy, 13% dojazd
do miejsc publicznych, w tym instytucji, 11% zakupy. Osoby, ktére wziety udziat w badaniu najczesciej
korzystajg z komunikacji rowerowej w sezonie wiosenno-letnim (76%). Jednak az 22% jezdzi rowerem
caty rok. Kilka razy w tygodniu korzysta z roweru 35%, a 34% kilka razy w miesigcu. Co bardzo istotne,
93% o0s6b jest zainteresowana korzystaniem z form komunikacji przyjaznych srodowisku. Kolejng
kwestig byta ocena sieci $ciezek rowerowych na terenie miasta. 47% ocenia sie¢ srednio, 26% dobrze,
18% Zle. Ankietowani zostali réwniez poproszeni o wskazanie, ktére ulice ich zdaniem

sg najniebezpieczniejsze dla rowerzystéw. W odpowiedziach wskazano najczesciej ul. Lidzbarska,
Wolnosci, Nidzicka, Marii Konopnickiej, Hallera, Le$ng oraz drogi poza granicami miasta (np. w ciggu
drogi 542). W badaniu poproszono o odpowiedz na pytanie: ,Jakie Pana/Pani zdaniem sg najwieksze
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zalety korzystania z komunikacji rowerowej?”. Gtosy roztozyty sie rdwnomiernie na wskazane
warianty odpowiedzi: zwiekszenie kondycji fizycznej, a tym samym pozytywny wptyw na zdrowie -
34%, pozytywny wptyw na srodowisko - zmniejszenie emisji spalin i poziomu hatasu - 33% oraz
atrakcyjna forma spedzenia wolnego czasu - 32%. Wsréd ankietowanych 56% stanowity kobiety, 44%
mezczyzni, 67% to osoby w przedziale wiekowym 25-45 lat.

Tabela 1. Sciezki rowerowe Miasto Dziatdowo

Podgrupa .m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dtugos¢ sciezek rowerowych (drég dla rowerdow)
, km 5,6 6,7 8,0 8,9 8,9 9,5
ogoétem
Dtugosc¢ sciezek rowerowych (drég dla roweréw) na
. km 1,9 3,0 4,3 4,7 4,7 4,7
drogach gminnych
Dtugos¢ sciezek rowerowych (drég dla roweréw) na
) km 1,5 15 15 1,5 1,5 1,5
drogach powiatowych
Dtugos¢ sciezek rowerowych (drég dla roweréw) na
km 2,2 2,2 2,2 2,7 2,7 3,3

drogach wojewddzkich
Zrédto GUS - Bank Danych Lokalnych

1.3 Potencjat demograficzny

Podstawowy zaséb gminy stanowig jej mieszkarncy. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w 2020 roku Gmine-Miasto Dziatdowo zamieszkiwato 21 145 oséb. Nieco ponad 52% tej liczby
stanowity kobiety, a niewiele ponizej 48% - mezczyzni. W latach 2015-2020 liczba ludnosci w Gminie-
Miasto Dziatdowo zmniejszyta sie o okoto 1,2%.

Wykres 1 Liczba ludnosci w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2020 [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Stan lokalnej demografii jest wypadkowa przyrostu naturalnego oraz salda migracji. Przyrost
naturalny na przestrzeni lat 2015-2020 zauwazalnie zmalat zmieniajac sie z dodatniego w ujemny.
W roku 2015 wspotczynnik w tym zakresie wynidst 21, a w 2020 roku 119 na minusie, co obrazuje
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w jak duzym stopniu zgony przewazaty nad urodzeniami. Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2020 swdj
poczatek miata pandemia wirusa COVID-19, a ze wzgledu na poczatkowy brak skutecznych metod
przeciwdziatania wirusowi, wptyngt on na odnotowywang w statystykach $miertelnos¢. Sytuacja
przedstawia sie jeszcze gorzej w powiecie dziatdowskim ogdtem, gdzie podczas analizowanych pieciu
lat przyrost naturalny zmienit swojg wartos¢ z 13 na -290. Wskaznik salda migracji dla Gminy-Miasto
Dziatdowo w roku 2020 wynosit 1 - odnotowano wdéwczas 220 zameldowan i 219 wymeldowan,
co jest znaczacg poprawg wzgledem roku 2016, kiedy byt on ujemny i wynosit -85. Wskaznik salda
migracji dla powiatu dziatdowskiego w latach 2016-2020 utrzymywat sie na minusie - w roku 2020
osiggnat wartosc -177.

Wykres 2 Przyrost naturalny w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2020
100

50
52

-50

-100

-119

-150
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: dane GUS, 2021r.
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Wykres 3 Saldo migracji w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2016-2020
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B zameldowania mmmmm wymeldowania e=@== saldo migracji
Zrédto: dane GUS, 2021r.

W analizowanym okresie w Gminie-Miasto Dziatdowo obserwuje sie spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, ktérym towarzyszy wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.

Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym spadta o nieco ponad 1,6% i w roku 2020 wyniosta 3 754,

w przypadku liczby oséb w wieku produkcyjnym zmalata ona o ponad 7,7% i w ostatnim roku

badanego okresu byta réwna 12704 - w roku 2015 byto to 13 766 oséb. Oséb w wieku

poprodukcyjnym przybyto ok. 22% od roku 2015 do 2020, co dowodzi, ze wzrost liczby oséb w tej
ekonomicznej grupie wieku byt najbardziej dynamiczny - w 2020 roku byto ich 4 687 (ok. 22%
ludnosci Gminy-Miasta Dziatdowo). Pokrywa sie to z niewielkim przyrostem naturalnym w Gminie-

Miasto Dziatdowo.
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Wykres 4 Stan ludnosci w Gminie-Miasto Dziatdowo wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2015-2020 [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Ponizszy wykres obrazuje dynamike zjawiska wzrostu liczby senioréw przypadajgcych na osoby

w wieku przedprodukcyjnym. Wskaznik dla Gminy-Miasto Dziatdowo jest wyzszy niz wskaznik dla

wojewddztwa warminsko-mazurskiego i powiatu dziatdowskiego we wszystkich analizowanych
latach. W roku 2015 wynidst on 100,2 (w powiecie dziatdowskim 84,2), a w 2020 roku - 124,9
(w powiecie dziatdowskim 102,5). Oznacza to, ze w Gminie-Miasto Dziatdowo obserwuje sie wyzszy

odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym niz w powiecie i wojewddztwie.

Wykres 5 Ludnosc¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w latach 2015-2020
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Ponizszy wykres odnosi sie do liczby kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach wiekowych

w Gminie-Miasto Dziatdowo. Obrazuje on przewage liczby kobiet w 13 z 18 przeanalizowanych grup
wiekowych, najbardziej zauwazalng w trzech z nich: od 75 do 79 lat, od 80 do 84 lat i powyzej 85 lat.
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Wykres 6 Piramida wieku dla ludnosci Gminy-Miasto Dziatdowo w roku 2020
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Wynikiem znaczgcej przewagi liczby kobiet w wiekszosci przedstawionych powyzej grup wiekowy

ch

jest wysoki wskaznik feminizacji - wyzszy niz w przypadku powiatu i wojewddztwa - w Gminie-Miasto

Dziatdowo jest on réwny 109, a w powiecie dziatdowskim 103.

Wykres 7 Wspotczynnik feminizacji w 2020r.
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Ze wzgledu na niekorzystng sytuacje demograficzng Gminy-Miasto Dziatdowo, konieczne wydaj

e

sie przeanalizowanie opracowanych dla niej prognoz demograficznych. Zostaty one opracowane
przez biuro ds. pomocy i integracji spotecznej Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie

na podstawie ,,Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030” Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Wykres 8 Prognozowana liczba mieszkaricow w Gminie-Miasto Dziatdowo do roku 2030
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Zrédto: Opracowanie Biura ds. pomocy i integracji spotecznej Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie na
podstawie ,, Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030” Gtownego Urzedu Statystycznego

Do roku 2030 liczba ludnosci Gminy-Miasto Dziatdowo ma zmale¢ o niewiele ponad 3% wzgledem
roku 2020 i wynosi¢ 20 531 oséb - utrzymywana jest jednak tendencja spadkowa. W dtuzszej
perspektywie utrzymywanie sie tego trendu moze spowodowaé odptyw liczby mieszkaricow. Nalezy
zaznaczy¢, ze wptyw na liczbe mieszkaricow ma réwniez otoczenie miasta Dziatdowa, wokét ktérego
rozciggajg sie tereny Gminy Dziatdowo - gminy wiejskiej, na ktdrej powstajg nowe osiedla domoéw
jednorodzinnych i wielorodzinnych. Cze$¢ mieszkancéw Dziatdowa przenosi sie na te tereny, co
jednak nie idzie w parze z wymeldowaniami. Podyktowane jest to m.in. checig korzystania z placowek
edukacyjnych w Dziatdowie.

malejacy, a obecnie ujemny przyrost
naturalny,

zmniejszajacy sie wskaznik salda spadek liczby ludnosci,
migracji.

spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym,

wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym,

wysoki wspétczynnik feminizacji,

prognozy przewidujace dalszy spadek
liczby mieszkancow.
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1.4 Potencjat gospodarczy

Podrozdziat ten dotyczy analizy gospodarki Gminy-Miasto Dziatdowo oraz poziomu jej atrakcyjnosci
dla potencjalnych inwestoréw. Gmina-Miasto Dziatdowo petni role centrum gospodarczego powiatu.
Najistotniejszymi gateziami gospodarki miasta sg handel, budownictwo i szeroko rozumiane ustugi,
a takze produkcja i transport. Na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo funkcjonujg mate i Srednie
przedsiebiorstwa, takze z kapitatem zagranicznym. Najbardziej rozwinietg gatezig jest szklarstwo
uzytkowe oraz dekoracyjne (w Dziatdowie od 1946r. funkcjonuje huta szkta). W tej branzy dominujg
2 przedsiebiorstwa. Jednym z nich jest niemieckie przedsiebiorstwo Heinz Glas - producent szkia
nalezgcy do HEINZ-GLAS Group, znanego na Swiecie dostawcy opakowan ze szkta wykorzystywanego
w perfumerii oraz kosmetyce. Do tej samej grupy nalezy firma Heinz Plastics Polska Sp. z o.0. -
producent wysokie] jakosci opakowan do kosmetykéw oraz perfum i wod toaletowych. Drugg jest
firma rodzima - Dekorglass - jedna z najbardziej innowacyjnych firm pod wzgledem dekoracji szkfa,
ktora w 2019 roku rozpoczeta réwniez jego produkcje. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie na rynku
dekoracji opakowan szklanych. Produkty firmy tworzone sg z pasjg i dbatoscig o najwyzszg jakos¢,
a takze z wykorzystaniem najnowszych technologii. Firma wspdtpracuje z najlepszymi $wiatowymi
markami, a swoje produkty dostarcza do ponad 80 krajéw. Firma dodatkowo wspdttworzy marke
z Dekorplastic zajmujgca sie produkcjg plastikowych opakowan . W Dziatdowie funkcjonujg rowniez:
fabryka obuwia dzieciecego Vi-GGa-Mi, mleczarnia (w 2007 roku Okregowa Spétdzielnia Mleczarska
w Dziatdowie potgczyta sie ze Spoétdzielnia Mleczarskg Mlekovita), drukarnia TINTA, a takze zaktad
KONSMETAL-SEJF produkujgcy, m.in. szafy pancerne. Ponadto, koreanski inwestor Tae Sung
Electronic na terenach gminy wiejskiej graniczagcych z Gming-Miasto Dziatdowo obecnie buduje
nowoczesng fabryke i planuje jeszcze w tym roku rozpoczg¢ produkcje m.in. obudowy
do telewizorow LG. Dzieki przyjeciu przez miasto planu zagospodarowania przestrzennego, w ktérym
okreslono lokalizacje terendw przemystowych z zabudowg, terendw mieszkaniowo-gospodarczych
z zabudowgq oraz ustugowych z zabudowg, zwiekszono powierzchnie terendéw przeznaczonych pod
dziatalnos$¢ gospodarczg o 25%.

W roku 2015 liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wynosita 1 821
i do roku 2020 zwiekszyta sie o okoto 5,6% kiedy byta juz réowna 1 923. Wsrdéd wszystkich
przedsiebiorstw dominujg te funkcjonujace w sektorze prywatnym - w roku 2020 stanowity one
95,78% catosci i byto ich 1 838. Przedsiebiorstw sektora publicznego w tym samym roku byto 81.
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Wykres 9 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo w latach 2015-
2020
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Zrédto: dane GUS, 2021r.
Wykres 10 Przedsiebiorstwa sektora publicznego i prywatnego w Gminie-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Analiza gospodarki Gminy-Miasto Dzialdowo wymaga pordwnania jej z sytuacjg gospodarczg kraju
oraz wojewddztwa. Wskazniki podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci,
jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci oraz oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci sg nizsze zaréwno od wskaznikéw krajowych

21



5 Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030
e

OWOGIAID

jak i wojewédzkich i wynoszg odpowiednio 909, 61 i 67. Dla poréwnania te same wskazniki dla Polski
z zachowaniem ich kolejnosci wynoszg 1 219, 86 i 87.

Wykres 11 Wskazniki gospodarcze - poréwnanie za rok 2020
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Zrédto: dane GUS, 2021 r

Wskaznik samozatrudnienia wynosi dla Dziatdowa 67 i jest wyzszy niz dla powiatu dziatdowskiego
(55), jednak nizszy niz dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (69) oraz kraju (87); wskaznik
podmiotéw wpisanych do rejestru na 1000 ludnosci dla Gminy-Miasto Dziatdowo wynosi 91, dla
Polski - 122. Poziom przedsiebiorczosci w Gminie-Miasto Dziatdowo jest ponizej przecietnej, a co za
tym idzie jest on niezadowalajacy.

Wykres 12 Wskazniki gospodarcze 2020r.— poziom przedsiebiorczosci

140
122
120
100 96
7 91
80
69 71 67
60 55
40
20
0

Polska wojewddztwo warminsko-mazurskie powiat dziatdowski Gmina-Miasto Dziatdowo
W podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci

M osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci

Zrédto: dane GUS, 2021r.

Istotnym elementem analizy gospodarki Gminy-Miasto Dziatdowo jest liczba podmiotéw
podzielonych ze wzgledu na przynaleznos¢ do poszczegdlnych sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD). Najwiekszy odsetek catosci stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem detalicznym.
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Na drugim miejscu plasujg sie podmioty zwigzane ze specjalistycznymi robotami budowlanymi. Duzy
udziat majg takze przedsiebiorstwa zwigzane z opiekg zdrowotng i obstugg rynku nieruchomosci.
Dziatalnos$¢ wszystkich ze wspomnianych przedsiebiorstw wigze sie z zaspokajaniem podstawowych

potrzeb mieszkancéw.

Wykres 13 Struktura gospodarki w Gminie-Miasto Dziatdowo wg sekcji i dziatow PKD 2007 w 2020r.
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Podczas préby zobrazowania sytuacji gospodarczej Gminy-Miasto Dziatdowo i jego rozwoju warto
zwréci¢ uwage na zarobki mieszkancow. Przecietne wynagrodzenie w powiecie dziatdowskim
porownane zostato z przecietnym wynagrodzeniem powiatéw z nim sasiadujacych. W powiecie
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dziatdowskim przecietne wynagrodzenie wynosi 4 145,8 zt i jest jednym z najnizszych w poréwnaniu
z powiatami: mtawskim, ostrédzkim, zurominskim, brodnickim, itawskim, nidzickim, nowowiejskim,
atakze z wojewddztwem warminsko-mazurskim oraz krajem. Rdznica miedzy przecietnymi
wynagrodzeniami w powiecie dziatdowskim i mtawskim wynosi 490,5 zt na niekorzys¢ powiatu
dziatdowskiego. Wynagrodzenie w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest o ponad 563,3 zt
wyzsze niz w diagnozowanym powiecie, a wynagrodzenie w kraju o ponad 1 377,5 zi. Jedynym
powiatem o nizszym przecietnym wynagrodzeniu brutto niz dziatdowski jest powiat nowomiejski,
gdzie wynosi ono 3 971,8 zt.

Wykres 14 Przecietne wynagrodzenie brutto w 2020r. - ujecie porownawcze [z1]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Na terenie powiatu dzialdowskiego funkcjonujg dwa osrodki wspierajace rozwdéj gtéwnie MSP i JST.
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. skupia sie na rozwoju gospodarczym, kulturalnym i spotecznym
podmiotéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem miasta Dziatdowo, gminy Dziatdowo oraz powiatu
dziatdowskiego. Wspodtpracuje z instytucjami panstwowymi, samorzadami terytorialnymi
i gospodarczymi w zakresie nadawania kierunku oraz realizacji celdw polityki lokalnej, a takze
regionalnej. Wspiera rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, a takie wspomaga planowanie
i przebieg projektéw sktadajacych sie na strategie rozwoju gminy. Swiadczy ona pomoc w zakresie
doradztwa, pozyczek, poreczen i gwarancji oraz szkolenia.

Drugg instytucjg jest Warminsko-Mazurski Funduszu , Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0.”. Celem jego
dziatalnosci jest wspieranie rozwoju mikro, matych i $rednich przedsiebiorcoéw oraz instytucji pozytku
publicznego majacych siedzibe lub koncentrujacych swojg dziatalnos¢ gospodarczg na terenie
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego poprzez udzielanie poreczen utatwiajgcych im dostep do
kredytow, pozyczek, leasingu oferowanych przez instytucje finansowe oraz poreczern wadialnych
utatwiajgcych pozyskanie zamdwien publicznych. Jest Funduszem 1z najwiekszym kapitatem
w wojewddztwie, z udziatem wojewddztwa i Banku Gospodarstwa Krajowego.
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wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. | niskie wskazniki podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na 1000 ludnosci,
jednostek nowo zarejestrowanych w
rejestrze REGON na 1000 ludnosci oraz
0sob fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na 1000
ludnosci,

niewielka atrakcyjnosc gospodarcza,
niskie wynagrodzenia,
spadek wysokosci wynagrodzen.

1.5 Rynek pracy

Analizowany okres w Gminie-Miasto Dziatdowo odznacza sie zauwazalnym spadkiem liczby osdéb
bezrobotnych w latach 2015-2019 - w roku 2019 bezrobotnych byto 832, o 33% mniej niz w 2015.
W 2020 roku nastgpit niewielki wzrost bezrobocia - niezatrudnionych byto 857 osdb.

Wykres 15 Zmiana liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych w Gminie-Miasto Dziatdowo [0s.]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Kolejny wykres przedstawia udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym z uwzglednieniem ptci. W grupie osdb bezrobotnych przewazajg kobiety - ich udziat
w grupie oséb w wieku produkcyjnym w catym analizowanym okresie jest wiekszy niz udziat
zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn. Najwiekszg réznice obserwuje sie w roku 2018 - udziat

25



5 Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030
e

kobiet to 8,7%, a mezczyzn 4,5%. W roku 2020 rdznica zmniejszyta sie, udziat kobiet wynosit 8,1%,
a mezczyzn 5,5%, jednak nadal byta ona zauwazalna.

Wykres 16 Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w grupie osob w wieku produkcyjnym wg ptci w latach 2015-2020 [%]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Wedtug danych PUP, w potowie 2021 roku w Gminie-Miasto Dziatdowo byto 726 oséb bezrobotnych,
w tym 433 kobiety. Oznacza to, ze kobiety stanowity niemal 60% wszystkich oséb bezrobotnych.

Wykres 17 Bezrobotni wg ptci w 2021 roku [o0s.]
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Zrédto: dane PUP, 2021r.

Rozwdj firm zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw w Gminie-Miasto Dziatdowo obrazuje wskaznik
pracujgcych na 1000 ludnosci, ktéry dowodzi wysokiego poziomu rozwoju tego sektora - wskaznik dla
Gminy-Miasto Dziatdowo jest zauwazalnie wyziszy niz dla wojewddztwa i powiatu w catym
analizowanym okresie od roku 2015 do 2019. W 2020 wynidst on dla diagnozowanej miejscowosci
343, dla poréwnania dla powiatu dziatdowskiego byta to warto$¢ réwna 192, a dla wojewddztwa
warminsko mazurskiego 203.

26



AP

OWOGIAID

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Wykres 18 Pracujgcy na 1000 ludnosci - ujecie porownawcze
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1.6 Aktywnos$¢ obywatelska

Miernikiem w zakresie aktywnosci obywatelskiej moze by¢ frekwencja wyborcza w wyborach
samorzadowych. Frekwencja w Gminie-Miasto Dziatdowo w wyborach samorzagdowych w 2018 roku
wyniosta 43,84%. Byfa nizsza niz w powiecie dziatdowskim, wojewddztwie warmirisko-mazurskim
i w kraju. Rdznica w frekwencjach Gminy-Miasto Dziatdowo i powiatu dziatdowskiego to 7,23 punktu
procentowego.

Wykres 19 Frekwencja w wyborach samorzgdowych - poréwnanie [%]
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Zrédto: dane PKW, 2018r.

Aktywnos¢ mieszkancéw Gminy-Miasto Dziatdowo moze by¢ takze mierzona poprzez obserwacje
liczby dziatajacych na jej terenie organizacji pozarzadowych. Wskaznik fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 1000 mieszkaricdw wzrastat w catym analizowanym okresie, a od roku
2019 byt wiekszy od wskaznika dla powiatu dziatdowskiego - w roku 2020 wynidst 3,17. Nadal jednak
wskaznik Gminy-Miasto Dziatdowo byt zauwazalnie nizszy niz wskazniki dla kraju i wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (3,93 i 4,2).
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Wykres 20 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

llos$¢ fundacji w Gminie-Miasto Dziatdowo w analizowanym okresie nieznacznie wzrosta, w 2020 roku
byto ich 6, czyli o dwie wiecej niz w 2015. W latach tych zwiekszata sie takze ilos¢ stowarzyszen
i organizacji spotecznych, w 2015 roku na terenie miejscowosci funkcjonowaty 52 tego rodzaju
podmioty, a po pieciu latach byto ich 61.

Wykres 21 Stowarzyszenia i fundacje w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2020
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Budzet obywatelski

W celu wspierania i upowszechniania idei samorzagdowej oraz pobudzania aktywnosci obywatelskiej
i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego wiele samorzgddw stosuje narzedzie jakim jest tzw. Budzet
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obywatelski. Po raz pierwszy mieszkancy Dziatdowa skorzystali z mozliwosci wziecia udziatu
w wyborze zadan do realizacji w budzecie Gminy-Miasto Dziatdowo we wrzesniu 2015 roku.
Gtosujacy mogli oddawac gtosy na zadania w czterech kategoriach - inwestycje, budowa chodnikéw
i $ciezek rowerowych, imprezy sportowe, imprezy kulturalne. W sumie oddano ponad osiemset
gtoséw, zaréwno w formie ankiet papierowych, jak rowniez przy uzyciu strony internetowej. Rok
2016 to moment, w ktérym wdrozono procedury budzetu obywatelskiego na powszechnie przyjetych
zasadach. Kazdy mieszkaniec Dziatdowa, ktdry najpdzniej w roku przeprowadzenia konsultacji kofczyt
16 rok zycia i byt zameldowany na pobyt staty lub czasowy w Gminie-Miasto Dziatdowo, mdgt zgtosic
swojg propozycje o charakterze inwestycyjnym do Budzetu obywatelskiego. Propozycja musiata by¢
poparta przez co najmniej 20 mieszkarnicow. Koszt realizacji jednego zgtoszonego projektu nie mogt
przekroczy¢ 100.000,00 zt. W sumie zgtoszono ich 11, pod gtosowanie poddano siedem.
W gtosowaniu wzieto udziat ponad 2 tys. oséb. Do realizacji wybrano 6 projektéw. W roku 2017
mieszkancy zgtosili 13 projektow, pod gtosowanie poddano 10. W gtosowaniu wzieto udziat ponad 3
tys. oséb. Do realizacji wybrano 5 projektow. W roku 2018 mieszkancy zgtosili 8 projektdw, wszystkie
zostaty poddane pod gtosowanie. W gtosowaniu wzieto udziat ponad 3 tys. osdéb. Do realizacji
wybrano 5 projektow.

Zmiana obowigzujgcych przepisdw spowodowata, ze na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym, 26 czerwca 2019 roku Rada Miasta Dziatdowo podjeta Uchwate Nr
VIII/80/19 w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia budzetu obywatelskiego w Dziatdowie. W roku
2019 zostato zgtoszonych 6 projektéw. W gtosowaniu wzieto udziat ponad 2 tys. oséb. Do realizacji
wybrano 5 projektéw. W roku 2020 i 2021 z powodu stanu epidemii Covid-19, odstgpiono od
przeprowadzenia edycji Budzetu obywatelskiego. W kolejnych latach planuje sie wznowienie.

Rada Senioréw

Na terenie Dziatdowa funkcjonuje, od 2017 roku Rada Senioréw. Rada ma charakter konsultacyjny,

doradczy i inicjatywny. W sktad Rady wchodzi od 8 do 12 osdb, przy czym 3/4 sktadu Rady winny

tworzyc¢ osoby, ktére ukoniczyty 60 lat. W sktad Rady wchodza:

— przedstawiciele organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Dziatdowa
na rzecz senioréw;

— przedstawiciele klubdw seniora, dziatajgcych przy instytucjach publicznych, spoétdzielniach
mieszkaniowych i zaktadach pracy prowadzacych dziatalno$¢ na terenie miasta Dziatdowo;

— po jednym przedstawicielu Rady Miasta Dziatdowo i Burmistrza Miasta Dziatdowo;

Cztonkowie Rady s3 powotywani i odwotywani przez Rade Miasta Dziatdowo. Kadencja Rady trwa
3 lata i koriczy sie z dniem powotania cztonkédw Rady nowej kadencji. Obecnie trwa 2 kadencja Rady

(I kadencja 2017-2020, Il kadencja 2020-2023).

Mtodziezowa Rada Miasta

Na terenie Dziatdowa funkcjonuje Mtodziezowa Rada Miasta. Pierwszy raz zostata powotana w 2014
roku. Zgodnie ze statutem, Rada jest organem samorzagdowym mtodziezy zamieszkatej w Miescie
Dziatdowie i uczacej sie w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych. Cztonkiem Rady moze by¢
kazdy, kto ukonczyt 13 lat, a nie ukonczyt 21 lat w dniu wyboréw i jest uczniem jednej ze szkot.
Miasto Dziatdowo dzieli sie na okregi wyborcze, ktére otrzymujg nastepujacg ilos¢ mandatow:
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Okreg nr 1 - Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Dwujezycznymi im. Kréla Wtadystawa Jagietty
w Dziatdowie - 3 mandaty;

Okreg nr 2 - Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami Dwujezycznymi im. Krélowej Jadwigi
w Dziatdowie - 3 mandaty;

Okreg nr 3 - Szkota Podstawowa nr 3 im. Bronistawa Malinowskiego w Dziatdowie - 3 mandaty;
Okreg nr 4 - Szkota Podstawowa nr 4 w Zespole Szkét nr 2 im. Jana Pawta Il w Dziatdowie - 3
mandaty;

Okreg nr 5 - Il Liceum Ogodlnoksztatcgce w Zespole Szkét nr 2 im. Jana Pawta Il w Dziatdowie
w Dziatdowie - 3 mandaty;

Okreg nr 6 - Zespdt Szkét Zawodowych Nr 1 w Dziatdowie im. gen. Sylwestra Kaliskiego - 3
mandaty;

Okreg nr 7 - Zespot Szkét Nr 1 w Dziatdowie - 3 mandaty”

Ostatnia kadencja miata miejsce w latach 2019-2021. Nie odbyty sie kolejne wybory z powodu Covid

relatywnie niewielka liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych.

zwiekszajgca sie liczba fundacji, niska frekwencja w wyborach
stowarzyszen i organizacji spotecznych. | samorzadowych,

1.7 Pomoc spoteczna

Liczba oséb objetych pomoca spoteczng malata w catym analizowanym okresie - od roku 2015
do roku 2020. Spadek liczby klientéw wynidst okoto 44,38%, w 2015 roku liczba beneficjentéw byta
rowna 1370, a w 2020 byto to juz 762 osoby. Spadek jest szczegdlnie zauwazalny w przypadku liczby

0s6b ponizej kryterium dochodowego, w 2020 roku byto ich 457, o niemal 53,08% mniej niz w 2015.

W przypadku osdéb powyzej kryterium dochodowego zmiany sg nieznaczne, jednak i ich liczba

zmniejszyta sie, pomimo poczatkowej tendencji wzrostowej - w 2020 roku bezrobotnych z tej grupy
byto 305, a w 2015 o 91 wiece;.
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Wykres 22 Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2015-2019
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Gmina-Miasto Dziatdowo prezentuje sie korzystnie pod wzgledem wskaznika beneficjentédw pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci, jest on zauwazalnie nizszy niz w powiecie dziatdowskim
i wojewddztwie warminsko-mazurskim w okresie od roku 2015 do 2019. W 2019 roku wskaznik dla
Gminy-Miasto Dziatdowo byt réwny 412, dla powiatu dziatdowskiego 696, a dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego 797.

Wykres 23 Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Wydatki na pomoc spoteczng znaczaco zmalaty w latach 2015-2020. Na poczatku analizowanego
okresu nastgpit ich wzrost z okoto 11,69 min zt do ponad 22 min zt. Pdzniej jednak nastgpito
ich obnizenie o ponad 75,5% i tendencja spadkowa utrzymywata sie juz niemal do konca badanego
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przedziatu czasowego. W roku 2020 wydatki na pomoc spoteczng w Gminie-Miasto Dziatdowo
wyniosty okoto 4,92 min zt, czyli o niemal 58% mniej niz w roku 2015 i o prawie 78% mniej niz w roku
2016.

Wykres 24 Wydatki na pomoc spoteczng w latach 2015-2020 [min zt]
25

22,21

20

15
11,69

10
8,16

5,02 4,92

w

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: dane GUS, 2021r.

Obok Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej na terenie Dziatdowo istnieje system dziatan
wspierajgcy rodziny przezywajgce trudnosci w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i ich wychowaniu,
istniejagcy w celu przywrdcenia takim rodzinom zdolnosci do petnienia funkcji opiekunczo-
wychowawczych. Dziatania te wspomagajg rodzicéw, majgcych problemy w wypetnianiu obowigzkéw
rodzicielskich, w taki sposdb, aby zapobiec doprowadzeniu do sytuacji, w ktérej dziecko, ze wzgledu
na jego dobro, zostatoby umieszczone w opiece zastepczej. Wsparciem rodziny zajmuja sie jednostki
wymienione w ponizszej tabeli. Dodatkowo zamieszczono tu liste instytucji zajmujgcych sie
przeciwdziataniem uzaleznieniom, a funkcjonujacych na terenie miasta Dziatdowa.
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Tabela 2. Instytucje zajmujgce sie pomocq spoteczng na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

Jednostka Adresaci

Osrodek Terapii Uzaleznien i
Wspétuzaleznienia

Polski Czerwony Krzyz, Oddziat Rejonowy w
Dziatdowie

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Dziatdowskie Centrum Caritas im. Abp. Juliana
Antoni ego Nowowiejskiego

Noclegownia w Dziatdowskim Centrum Caritas

Ognisko Wychowawcze

Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,CARITAS"
Diecezji Torunskiej w Dziatdowie.

Stacja Opieki Caritas

Punkt Pomocy Rodzinie w Kryzysie

osoby uzaleznienia od alkoholu, od nikotyny, od patologicznego
hazardu, osoby wspdtuzaleznione (w tym ofiary przemocy), osoby
z zaburzeniami charakterystycznymi dla DDA

osoby wymagajgce ustug opiekuiczych, osoby potrzebujace
przedmiotow codziennego uzytku, sprzetu rehabilitacyjnego (w ramach
darmowego rozdysponowywania), dzieci i mtodziez w ramach
cotygodniowego prowadzenia $wietlicy

wg ustawy, m.in rodziny dysfunkcyjne, dzieci niepetnosprawne
osoby doswiadczajgce przemocy w rodzinie, osoby przezywajgce kryzys,
poszkodowane w wyniku traumatycznych zdarzen losowych.

osoby bezdomne
dzieci i mtodziez

osoby cierpigce na za burzenia psychiczne oraz niepetnosprawnosc
intelektualng

osoby obtoznie i przewlekle chorei przebywajgce w domu

osoby potrzebujgce wsparcia z zakresu prawa rodzinnego karnego,

rodziny z problemami uzaleznien, ofiary przemocy domowej, osoby
potrzebujgce wsparcie psychologiczno-pedagogicznego

réznorodne zaburzenia
rozwojowe, nauczyciele wymagajacy wsparcia

w przezwyciezaniu problemoéw wychowawczych z dzieémi i mtodziezg,

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna dzieci i miodziez u ktérych wystepujg

rodzice i

dzieci i mtodziez potrzebujace pomocy w wyborze kierunku ksztatcenia
oraz zawodu z uwzglednieniem zainteresowan oraz predyspozycji
zdrowotnych

Klub Seniora seniorzy, osoby starsze

Zrédto: Informator UM Dziatdowo

Na terenie Gminy funkcjonujg 4 S$wietlice szkolne. W 2019 roku z oferty Swietlic skorzystato
24% wszystkich ucznidow szkét gminnych, w 2015 roku 23% wszystkich uczniéw, natomiast
do 30.06.2021 roku, 18% wszystkich uczniéw. Zauwazalny jest spadek zainteresowania ofertg
Swietlicowa. W 2019 roku, 28% ucznidow objetych byto wsparciem pedagoga szkolnego, ponadto 18%
uczniow korzystato z zaje¢ wyréwnawczych. W roku 2020, 26% ucznidow skorzystato ze wsparcia
pedagoga, za$ 23% uczniow objetych byto zajeciami wyréwnawczymi. Do 30.06.2021 roku, 25%
18%
wyréwnawczymi. Zauwazalna jest tendencja spadkowa ucznidw objetych wsparciem pedagoga

uczniow skorzystato ze wsparcia pedagoga, za$ ucznidw objetych byto zajeciami
szkolnego. Zauwazalna jest takze tendencja spadkowa liczby rodzin oraz dzieci w rodzinach

korzystajgcych z pomocy w formie stypendium szkolnego.

Szereg dziatan na rzecz rodzin borykajgcych sie z problemami uzaleznienia od alkoholu i innych
Srodkow psychoaktywnych realizuje Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
w Dziatdowie. Problemy te majg znaczacy wptyw na prawidiowg realizacje obowigzkéw
rodzicielskich, w tym w realizacji funkcji opiekuriczo-wychowawczych. Rodziny w ktérych wystepujg
réznego rodzaju uzaleznienia ze strony Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
moga liczyé na wsparcie w zakresie zwiekszenia dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej

dla o0séb uzaleznionych od alkoholu i innych substancji psychoaktywnych, podejmowania dziatan
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pomocowo-interwencyjnych na rzecz oséb z problemami alkoholowymi oraz pomocy psychologicznej
dla rodzin, a w szczegdlnosci ochrony przed przemocg w rodzinie, prowadzenia dziatalnosci
profilaktycznej informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania problemdéw alkoholowych
i przeciwdziatania narkomanii, w tym prowadzenia pozalekcyjnych programéw opiekunczo-
wychowaweczych i socjoterapeutycznych, zaje¢ warsztatowych i pozalekcyjnych zaje¢ sportowych,
wspomagania dziatalnosci instytucji i stowarzyszen czy oséb fizycznych, stuzacej rozwigzywaniu
probleméw uzaleznien,, podejmowania dziatan majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa
mieszkancow miasta w szczegdlnosci dzieci i miodziezy w szkotach oraz podejmowania dziatan
majacych na celu zapobieganie pogtebiania sie patologii dzieci zaniedbanych spotecznie. W stosunku
do oséb majacych problemy z uzaleznieniem podejmowane sg dziatania motywujgce do podjecia
leczenia. W stosunku do oséb, ktére nie chcg podjgé leczenia dobrowolnie kierowane sg wnioski do
sadu o wydanie postanowienia o leczeniu. Aby dziatania te przynosity oczekiwane efekty nalezy
podejmowac je szybko, sprawnie i skutecznie.

Przemoc to kolejny problem, z ktédrym nie radzg sobie rodziny. Dzieci wychowane w rodzinach czesto
sg Swiadkami przemocy miedzy rodzicami, a niekiedy stajg sie takze ofiarami przemocy. Dziatania
pomocowe w rodzinach doswiadczajgcych przemocy winny byé koncentrowane na catej rodzinie.
Niestety rodziny te w wiekszosci przypadkdow nie chcg wspdtpracowaé z powotang grupg robocza
w celu poprawy swojego funkcjonowania. Ofiary przemocy czesto powielajg wtasne btedy. Sprawcy
przemocy zas nie chcg dobrowolnie uczestniczy¢ w terapii uzaleznien czy w programach korekcyjno-
edukacyjnych. Z powodu nieradzenia sobie z problemem jakim jest przemoc w rodzinach tych czesto
dochodzi do zaniedban opiekuiczo-wychowawczych. Pierwszym etapem dziatan pomocowych

w rodzinach doswiadczajgcych przemocy jest powofanie grupy roboczej. Grupa robocza wspdlnie

z rodzing doswiadczajgcg przemocy sporzadza indywidualny plan pomocy, ktory nastepnie jest
monitorowany przez cztonkéw grupy. W sktad grup roboczych wchodzg najczesciej: pracownicy
socjalni, funkcjonariusze KPP, przedstawiciele GKRPA, pedagodzy, psycholodzy, kuratorzy, stuzba
zdrowia. Sktad grup roboczych ustalany jest indywidualnie i zalezy od sytuacji rodziny. Wszystkie
osoby, ktére podejrzane sg o stosowanie przemocy i naduzywanie alkoholu, motywowane sg do
podjecia terapii lub kierowane do GKRPA oraz do programodw korekcyjno-edukacyjnych dla sprawcow
przemocy. Ponadto kierowane sg do KPP zawiadomienia o popetnieniu przestepstwa. Rodzinom
doswiadczajagcym przemocy proponuje sie wsparcie psychologa, pedagoga, prawnika. Rodziny te
otoczone sg takze kompleksowymi dziataniami pracownika socjalnego w ramach pracy socjalnej oraz
wsparciem asystenta rodziny. Aby wsparcie dla rodzin byto efektywne i skuteczne niezbedna jest
wspotpraca wielu instytucji pomocowych.

Ogodlna liczba oséb w rodzinach korzystajgcych z pomocy spotecznej, od 2019 roku oscyluje
w granicach 3-5% ogdlnej liczby mieszkaiicow miasta, z czego rodziny z dzie¢mi stanowig grupe ok.
29-33% ogodtu korzystajgcych z pomocy. Najczesciej zgtaszane problemy wsréd klientéw pomocy
spotfecznej to bezrobocie i ubdstwo. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz problemy wystepujgce w rodzinie
majg charakter ztozony, zazwyczaj w rodzinach wystepuje kilka problemoéw jednoczesnie. Wieloletnia
praca z rodzinami wskazuje, iz czesto bezrobocie nie jest przyczyng trudnej sytuacji w rodzinie, tylko
jej skutkiem z racji innych probleméw tj. alkoholizm, czy narkomania. Wieloproblemowo$¢ wymaga
wzmozonej pracy zaréwno pracownika socjalnego, asystenta rodziny, psychologa, kuratora
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sgdowego. Prowadzona jest rowniez wspodtpraca z innymi jednostkami dziatajgcymi na rzecz rodziny
(np. szkotami, stuzbg zdrowia).

Analizujgc sytuacje spoteczng mieszkarncéw, nalezy wzigé pod uwage dzieci z terenu Gminy-Miasto
Dziatdowo przebywajgcych w pieczy zastepczej. Liczba dzieci z terenu Gminy-Miasto Dziatdowo
umieszczonych w pieczy zastepczej wyniosta w 2019 roku - 7, 2020 roku - 0, natomiast od stycznia do
czerwca 2021 roku - 8. Natomiast liczba dzieci z terenu Gminy-Miasto Dziatdowo juz przebywajgcych
w rodzinach i placéwkach ksztattowata sie nastepujgco: 2019 roku - 30, 2020 roku - 34, od stycznia do
czerwca 2021 roku - 29. Liczba funkcjonujgcych rodzin zastepczych w Dziatdowie to: 2019 roku - 26,
2020 roku - 23, 2021 roku - 27 (zrédto danych: Gminny Program Wspierania Rodziny dla Gminy -
Miasto Dziatdowo na lata 2022-2024").

malejaca liczba beneficjentéw pomocy spotecznej,
relatywnie niski wskaznik beneficjentow pomocy spotecznej na 10 tys. lu
malejace wydatki na pomoc spoteczng.

1.8 Oswiata

Od 1 wrzesnia 2021 roku po wprowadzonych zmianach organizacyjnych w Gminie-Miasto Dziatdowo
funkcjonujg 4 zespoty placéwek oswiatowych (w kazdym szkota podstawowa i przedszkole). W 2019
roku na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat do przedszkoli uczeszczato 980. Warte odnotowania jest jednak,
ze w latach 2015-2018 wskaznik dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgcych na jedno miejsce w placéwce
wychowania przedszkolnego zmniejszyt sie, w 2015 roku wynosit on 0,96, a w 2020 roku - 0,66.

Do szkét podstawowych w 2019 roku uczeszczato 1 930 ucznidw, czyli o niemal 26% wiecej niz w roku
2015. Istotnym czynnikiem obrazujagcym poziom edukacji w okreslonych placdwkach sg wyniki
egzaminow. W przypadku szkolnictwa podstawowego jest to przeprowadzany od roku szkolnego
2018/2019 egzamin &smoklasisty. Biorgc po uwage wyniki egzaminu désmoklasisty z trzech
podstawowych przedmiotdéw, jakimi sg matematyka, jezyk angielski oraz jezyk polski, Gmina-Miasto
Dziatdowo na tle powiatu dziatdowskiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego przedstawia

sie korzystnie prezentujgc najwyzsze wyniki. W przypadku jezyka angielskiego sredni wynik w gminie
to 66,52%, czyli o ponad 10 punktéw procentowych wiecej niz w powiecie dziatdowskim. Wyniki

z jezyka polskiego i z matematyki w gminie to odpowiednio 56,82% i 44,61%. W przypadku egzaminu
z jezyka polskiego jest to o ponad 2 punkty procentowe wiecej niz w powiecie, a w przypadku
egzaminu z matematyki - o ponad 5 punktéw procentowych wiecej niz w powiecie. Przewaga
wysokosci wynikéw nad wojewddztwem warminsko-mazurskim zauwazalna jest tylko w przypadku
egzaminu z jezyka angielskiego i wynosi niemal 6 punktow procentowych. W porédwnaniu ze Srednimi
wynikami krajowymi wyniki z jezyka polskiego i matematyki sg ponizej przecietnej o okoto 2 punkty
procentowe. Korzystniej niz w kraju natomiast, prezentuje sie wynik z jezyka angielskiego, ktéry
w Gminie-Miasto Dziatdowo jest o 1,54 punktu procentowego wyzszy.
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Wykres 25 Wyniki egzamindw dsmoklasisty w roku 2021 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane zamieszczone na stronie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow,/

W przypadku szkolnictwa sredniego, w Gminie-Miasto Dziatdowo znajdujg sie 2 licea (I Liceum im.
Stefana Zeromskiego, Il Liceum Ogdlnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi im. Jana Pawta 1),
2 Zespoty Szkot (Zespdt Szkoét nr 1 oraz Zespdt Szkoét Zawodowych nr 1 w Dziatdowie im. gen.
Sylwestra Kaliskiego). taczna liczba ucznidw uczeszczajgcych do tych placéwek wynosi 771.
Najkorzystniej dla miasta przedstawiajg sie $rednie wyniki z egzaminu z matematyki, s3 one wyzsze
od wynikdw w Polsce, wojewddztwie warminsko-mazurskim i powiecie dziatdowskim i wynoszg
56,29% (o niemal 5 punktéw procentowych wiecej niz w powiecie). Wyniki egzaminu z jezyka
angielskiego w gminie sg wyzsze niz w powiecie i wojewddztwie, jednak o 1,63 punktu procentowego
nizsze niz $rednie wyniki w kraju - wynosza 74,16%. Egzamin maturalny z jezyka polskiego wypadt
w gminie lepiej niz w kraju, jednak srednie wyniki w wojewddztwie warminsko-mazurskim wynoszace
57,53% byty o 1,53 punktu procentowego wyzsze. Dodatkowo na terenie Gminy-Miasta Dziatdowo
znajduje sie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. Jest to centrum doszkalajgce w formie szkolnej, jak
i poza szkolnej dla dorostych oraz dzieci. Organizuje ono szkolenia, kursy, egzaminy kwalifikacyjne
i zawodowe. Ponadto prowadzi szkoty policealne, a takze liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych. We
wspotpracy z Wyzszg Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w Dziatdowie zostat powotany Osrodek
Edukacyjny WSG. Oferuje ksztatcenie na poziomie studidw | i Il stopnia, studiéw podyplomowych
oraz certyfikowanych szkolen.
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Wykres 26 Wyniki egzamindw maturalnych w roku 2021 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane zamieszczone na stronie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow,/

Wspodtczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych w miescie rést w catym analizowanym
okresie od roku 2015 do roku 2019. Caty czas wskaznik byt wysoki, w roku 2015 wynosit ponad 98%,
aw 2020 juz ponad 106%.

Wykres 27 Wspotczynnik skolaryzacji netto dla szkot podstawowych w latach 2015-2019 [%]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

1.9 Kultura

Dziatalnoscig kulturalng w Gminie-Miasto Dziatdowo zajmujg sie instytucje kultury takie jak:

1.

Miejski Dom Kultury - jest preznie dziatajgca jednostka, realizujgca cele i zadania w dziedzinie
upowszechniania kultury i sztuki oraz szeroko pojetej edukacji kulturalnej. W placéwce dziata
wiele grup i sekcji artystycznych — grupy taneczne PIRUECIK, BZIK, FUKS, FLASH DANCE, ACTUS
JUNIOR, ACTUS, grupy teatralne NA MAXA, TEATR MARZEN, HEHESZKI, BEZ NAZWY, PEWNI
NIEPEWNI, sekcja wokalna YOUR VOICE, sekcja filmowa #WDZIAtANIU, sekcja plastyczna, grupa
kabaretowa senioréw TYMCZASOWO ZAKRECENI, orkiestra deta, klub melomana. Placédwka jest
organizatorem kilkudziesieciu lokalnych i ogdlnopolskich wydarzen kulturalnych. Nalezg do nich
koncerty, festyny, jarmarki, festiwale, konkursy, przedstawienia teatralne, projekcje filmowe,
wystawy, recitale, widowiska artystyczne i retransmisje baletowo-teatralne. Najbardziej znanym
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wydarzeniem o zasiegu ogdlnokrajowym samodzielnie organizowanym przez MDK jest
Ogodlnopolski Mtodziezowy Festiwal Piosenki SUPERHIT FESTIVAL, ktérego bogata historia
obejmuje 13 edycji o zasiegu ogdlnopolskim oraz 12 edycji o zasiegu powiatowym. W roku 2015
podczas Warminsko-Mazurskiej Gali Jakosci impreza otrzymata nagrode gtéwng dla Najlepszego
Produktu i Ustugi Warmii i Mazur w kategorii Wydarzenia i jest jednym z niewielu wydarzen
kulturalnych posiadajacych certyfikat Najlepszy Produkt i Ustuga Warmii i Mazur. W roku 2020
festiwal zostat wyrdzniony kolejng prestizowg statuetkg Lazurytu Przedsiebiorczosci Powiatu
Dziatdowskiego w kategorii Najlepsza Impreza Promujgca Region. W$réd innych waznych
cyklicznych wydarzen organizowanych i wspoétorganizowanych przez MDK nalezy wymienié
koncerty z okazji dni miasta - URODZINY DZIALtDOWA, KATARZYNKI, Dziatdowski Jarmark
Antykéw, Rekodzieta i Zdrowej Zywnosci, Chillout Rynek Festiwal, bozonarodzeniowy jarmark
Odpalamy Choinke, warsztaty artystyczne Moje Miasto, Zlot Pojazdéw Zabytkowych, Wama Film
Festival Retrospekcje, Koncert Walentynkowy, Letnie Kino Plenerowe. Miejski Dom Kultury od
wielu lat aktywnie wspdtpracuje ze stowarzyszeniami i organizacjami pozarzgdowymi
dziatajgcymi w lokalnym $rodowisku. Najbardziej widocznymi przejawami szeroko zakrojonej
wspotpracy w tym zakresie jest organizacja wydarzen dla mieszkancéw Dziatdowa i okolic. Do
najbardziej znanych wydarzen wspdétorganizowanych przez MDK z organizacjami pozarzagdowymi
nalezg POWIATOWE WIECZORY Z POEZJA (wspotpraca partnerska z Dziatdowskag Kuznig Stowa),
FESTIWAL OGNIA (wspdtpraca partnerska z Bractwem Krzyzackim), FESTIWAL CHOROW
(wspotpraca partnerska ze Stowarzyszeniem Chéru ,Our Voice”), WIELKA ORKIESTRA
SWIATECZNEJ POMOCY (wieloletnia wspoétpraca ze Sztabem WOSP, ZHP i osobami fizycznymi
wspierajagcymi akcje), FESTYN Z OKAZJI DNIA DZIECKA (wspétpraca partnerska z Caritas),
ROCZNICA BLtOGOStAWIONYCH MECZENNIKOW DZIALDOWSKICH (wspotpraca ze
Stowarzyszeniem Pamie¢ i Tozsamos$¢), MARSZ ZYCIA | NADZIEI (wspdtpraca z Dziatdowskim
Stowarzyszeniem Amazonki), KONKURS GWARY MAZURSKIEJ (wspdtpraca z Towarzystwem
Mitosnikdw Ziemi Dziatdowskiej), cykliczne spotkania KLUBU MELOMANA, stworzenie statej
sekcji teatralnej dla senioréw ( wspétpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku), warsztaty SENIOR
ON, gra terenowa CZERWONOKRZYSKIE POKOLENIA, 100- LECIE POWSTANIA | DZIALtALNOSCI PCK
NA ZIEMI DZIALDOWSKIEJ (wspotpraca partnerska z PCK w Dziatdowie). W roku 2020 wznowito
dziatalno$¢ kino Apollo, wyremontowane za unijne pienigdze. W roku 2021 seanse kinowe
zgromadzity 14239 widzéw. Najbardziej hitowe filmy przyciggajg zarowno mieszkaricow miasta,
jak i mieszkancow sasiednich gmin a popularnos¢ kina w $rodowisku lokalnym systematycznie
rosnie. Kino regularnie poprawia frekwencyjne rekordy a ostatnio osiggniety wynik 2400 widzéw
podczas wyswietlania jednego tytutu filmowego, podkresla olbrzymi potencjat nowoczesnej sali
kinowej. Miejski Dom Kultury prowadzi takze dziatalnos¢ wydawniczg, bedac wydawcy gazety
Dzien Dobry Dziatdowo.pl, ktdéra ukazuje sie naktadem 6000 egzemplarzy miesiecznie.
Czasopismo jest zréditem biezgcych informacji lokalnych oraz narzedziem promocji dla
organizowanych wydarzed. Gazeta jest dystrybuowana bezpfatnie w miescie oraz gminach
sgsiadujacych z Dziatdowem. Dziataniem uzupetniajgcym jest prowadzenie przez placéwke
dziatalnosci poligraficznej. Posiadanie przez placéwke bogatego zaplecza technicznego w tym
wtasnej sceny z zadaszeniem, nagtosnienia, oswietlenia, ekranu mobilnego oraz odpowiednio
przeszkolonej kadry, stwarza jednostce nieograniczone mozliwosci organizacyjne, bedac zrédtem
przewagi konkurencyjne;j.
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Miejska Biblioteka Publiczna - Instytucja skfada sie z czterech dziatéw: Gromadzenia

i Opracowania Zbiordw, Wypozyczalni i Czytelni, Oddziatu dla Dzieci i Mediateki. Miejska
Biblioteka Publiczna zarzadza jedng Filig, ktéra miesci sie w Samodzielnym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Dziatdowie. Dyrektor biblioteki miejskiej zainicjowata w roku 2015 powstanie
lokalnej grupy dyrektorskiej, ktéra stanowi przestrzen do wymiany wiedzy oraz wspdlnego
rozwigzywania problemoéw, jakie napotykajg osoby zarzgdzajgce instytucjami kultury. Grupa
preznie dziata do dnia dzisiejszego, a wspdtpraca przynosi wymierne skutki (wspdlne szkolenia,
wyjazdy studyjne, miedzybiblioteczna wymiana zbioréw, wspdlne inicjatywy). Miejska Biblioteka
Publiczna w Dziatdowie to instytucja preznie dziatajgca na rzecz popularyzacji czytelnictwa, jest
przyjaznym “miejscem czytania i miejscem dziatania” co wielokrotnie zostato docenione
i dostrzezone na arenie miedzybibliotecznej. Stad, biblioteka ta az dwukrotnie (w roku 2014,
a nastepnie 2017) byta laureatem prestizowej nagrody ,,Bibliotheca Bona” oraz ,Bibliotheca Bona
Dekady” przyznawane] przez Wojewddzkg Biblioteke Publiczng w Olsztynie bibliotekom
publicznym z regionu Warmii i Mazur. W roku 2020 zajeta 3 miejsce w wojewddztwie warminsko
-mazurskim, oraz 16 miejsce posrdod wszystkich bibliotek w Polsce biorgcych udziat w Rankingu
Bibliotek ,,Rzeczypospolitej” i Instytutu Ksigzki. W tym samym rok Miejska Biblioteka Publiczna
w Dziatdowie otrzymata réwniez wyrdznienie w Xll edycji konkursu Mistrz Promocji Czytelnictwa
ogtoszonym przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Celem konkursu jest popularyzacja
dziatan bibliotek na rzecz upowszechniania czytelnictwa. Biblioteka posiada bardzo szeroka
oferte dziatan o charakterze edukacyjnym i kulturalnym, skierowang do spotecznosci lokalnej.
Prowadzi rézine formy aktywnosci dla zréznicowanych grup odbiorcdw, w tym dziatania dla
seniorow, spotkania autorskie, kursy, szkolenia, konkursy, gry miejskie, umozliwia lokalnej
spotecznosci spotkania z teatrem i sztukg czytang, a takze ma caty wachlarz aktywnosci dla
najmfodszych. Prowadzi 7 Dyskusyjnych Klubow Ksigzki, Klub Rekodzieta, Klub Malucha, Lokalny
Klub Kodowania, wieloletnia wspodtpracg ze wszystkimi miejskimi i okolicznymi szkotami,
Towarzystwem Mito$nikéw Ziemi Dziatdowskiej, Stowarzyszeniem ,Wolnos¢ od Strachu”,
Stowarzyszeniem Dziatdowska Kuznia Stowa, Uniwersytetem Trzeciego Wieku, Oddziatem
Wewnetrznym Zaktadu Karnego w Iltawie, organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi mediami,
a takze lokalnymi twércami, ktérzy mogg tu wystawia¢ swoje prace. Mocne strony Biblioteki
wynikajg w gtéwnej mierze z dobrze rozwinietej infrastruktury otoczenia oraz wykwalifikowanej
kadry, ktora ma doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych co jest jednoczes$nie
szansg na rozwdj instytucji. Istotnym elementem jest rowniez wspdtpraca z odbiorcami
indywidualnymi i réznymi organizacjami. Stabe strony sg wynikiem niedostatecznej przestrzeni
architektonicznej budynku biblioteki oraz braku dostepu do szerokopasmowego Internetu.
Badajac poziom rozwoju kultury w miescie istotnym jest przeanalizowanie jego poziomu
czytelnictwa. Analizujgc dane statystyczne, nalezy stwierdzi¢, ze do roku 2020 spadt zaréwno
wskaznik czytelnikdw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci jak i wskaznik wypozyczenia
ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach. Pierwszy z wymienionych na koricu analizowanego
okresu wyniost 176, czyli o ponad 10% mniej niz w roku 2015. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1
czytelnika w woluminach w 2020 roku spadty o ponad 22% wzgledem roku 2015 - ich wskaZznik
wynidst 16,1. Sytuacja dowodzi obnizenia sie poziomu czytelnictwa w gminie. Rok 2020 nie jest
jednak w petni miarodajny, poniewaz, ze wzgledu na obostrzenia spowodowane pandemig Covid
-19, dostep do instytucji kultury byt utrudniony - ograniczono liczbe godzin ich funkcjonowania,
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a przez pewien czas mogly by¢ one nieczynne. Prowadzone przy okazji spotkan z czytelnikami
i odwiedzajgcymi biblioteke mieszkaricami Dziatdowa rozmowy oraz obserwacje, pozwolity na
wysnucie jeszcze jednego waznego wniosku. Panujgca od przeszto dwdch lat pandemia
i narzucona przez sytuacje potrzeba miedzyludzkiej izolacji, bardzo negatywnie wptyneta na
zdrowie psychiczne lokalnej spotecznosci, na jej poczucie samotnosci i wyizolowania. Pod
wptywem przedtuzajgcej sie pandemii integracja w stacjonarnym wydaniu staneta w miejscu,
stad pojawita sie potrzeba organizacji bezpiecznej przestrzeni, ktéra na nowo da mozliwosé
wspdlnych spotkan, rozmdw i miedzypokoleniowej aktywnosci. Tu biblioteka upatruje szanse dla
siebie i wykorzystujgc swodj potencjat chce stworzy¢ bezpieczng przestrzern odpowiadajgcg na
aktualne potrzeby lokalnego sSrodowiska. Miejska Biblioteka Publiczna systematycznie notuje
wzrost korzystania z form elektronicznych tzw. e-ksigzek. Liczba pobranych dokumentéw

z zasobow elektronicznych, do ktérych biblioteka umozliwia dostep - 4481 (2020r.), 7095
(2021r.)

Ponadto biblioteka z sukcesem pozyskuje granty na swojg dziatalno$¢, co obrazuje wskaznik:
procent budzetu biblioteki uzyskany ze specjalnych grantéw i dochodéw wtasnych — 3,1 (2020r.),
11,6 (2021r.).

W Gminie-Miasto Dziatdowo obok Miejskiej Biblioteki Publicznej funkcjonuje Powiatowa Biblioteka
Pedagogiczna w Dziatdowie.

Wykres 28 Czytelnictwo w Gminie-Miasto Dziatdowo - dynamika zjawiska [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

3. Muzeum Pogranicza z siedzibg w dziatdowskim zamku - muzeum w Dziatdowie powstato w 2013
roku jako Interaktywne Muzeum Panstwa Krzyzackiego. Na siedzibe placéwki wybrano budynek
ratuszowy, ktory dzieki funduszom europejskim zostat wyremontowany a jego cze$¢ zaadaptowano
na potrzeby interaktywnej wystawy. W roku 2014 zostato wybrane jednym z ,Siedmiu Nowych
Cudéw Polski” w ogdlnopolskim plebiscycie National Geographic Traveler. Rok pdzniej muzeum
wyrdézniono Laurem Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ,,Najlepszym z Najlepszych”.
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W roku 2016 zostato nagrodzone nagrodg specjalng na ogélnym zgromadzeniu Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Miasta Cittaslow w Portugalii za unikalny i nowoczesny sposéb potaczenia
informatycznej techniki z regionalng historig. W roku 2018r. po adaptacji gotyckiej czesci zamku
krzyzackiego ze srodkéw RPO WiM 2014-2020 muzeum zmienito swojg gtéwng siedzibe i obecnie
miesci sie w odrestaurowanym skrzydle. W roku 2019r. zmienito nazwe na Muzeum Pogranicza.
W dawnej warowni powstata nowa wystawa , Dzialdowo - miasto i ludzie dawnego pogranicza”.
Ekspozycja w ratuszu nadal jest rowniez dostepna dla zwiedzajgcych. Muzeum oferuje bogatg oferte
edukacyjng dla szkdt, oséb dorostych, senioréw, zajecia i warsztaty dla dzieci, jak réwniez wystawy,
wyktady, prelekcje i spotkania. Placowka cieszy sie duzg popularnoscig zaréowno wsréd mieszkarncéw
jak réwniez grup wycieczkowych i indywidualnych turystow. Niestety rowniez w przypadku Muzeum
pandemia Covid-19 spowodowata spadek liczby odwiedzajgcych ze wzgledu na wprowadzony
lockdown i ograniczenia w funkcjonowaniu obiektu.

W miescie Dziatdowo w sferze kultury dziatajg grupy nieformalne oraz organizacje pozarzgdowe
o profilu literackim, muzycznym, historycznym oraz patriotycznym, m.in.: Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Dziatdowskiej, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Stowarzyszenie
Dziatdowska Kuznia Stowa, Dziatdowskie Bractwo Rycerskie, Stowarzyszenie Odnowy Chrzescijanskiej
»Pamiec i Tozsamos¢”, Stowarzyszenie Muzyczne Chor ,,Concentus”, Chér Our Voice i inne.

1.10 Sport

Dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjng na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo prowadzi Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji. W Dziatdowie mozna uprawiaé¢ sport m.in. w klubach: tenisa stotowego
(KS Dekorglass), pitki noznej (DKS ,,Wkra”, UKS ,Sokot”, MKS , Dziatdowo”), lekkoatletyki (UKS MOSIR,
UKS ,Tréjka”), baseballa (UKS Yankees”), taekwon-do (Dziatdowski Klub Taekwondo), koszykowki
(UKS ,,Dwojka”, UKS ,,Sokét”, UKS ,Tréjka”), hokeja (KS ,Stalowe Rekiny”)®.

Klub Sportowy Dekorglass Dziatdowo to czotowy polski klub tenisa stotowego. Zostat utworzony
w 2003r. przez Gabriela Chojaka — wtasciciela firmy Dekorglass. Klub nalezy do Polskiego Zwigzku
Tenisa Stotowego. Zrzesza 33 zawodnikdw w réznych grup wiekowych. Klub zatrudnia 3 treneréw |l
klasy tenisa stotowego i dwdch instruktorow. Seniorzy uczestniczg w rozgrywkach Superligi tenisa
stofowego mezczyzn, Lidze Mistrzéw, | lidze tenisa stotowego, Mistrzostwach Polski. Dzieci i mtodziez
uczestniczg w 1 i lll lidze tenisa stotowego, Grand Prix Polski, Mistrzostwach Polski w kategorii junior,
kadet, mtodzik, zak, skrzat, Mistrzostwach Wojewddztwa w poszczegdlnych kategoriach, rozgrywkach
szkolnych, turniejach wojewddzkich, ogdlnopolskich i miedzynarodowych. Klub otrzymat tytut Mistrza
Polski w tenisie stotowym w 2021 roku i jest miejscowg duma. Bazg treningowg dla klubu stanowia
przyszkolne sale gimnastyczne, z ktérych klub korzysta na zasadzie uzyczenia obiektu.

Miejski Klub Sportowy ,Dziatdowo”, to klub pitkarski, ktéry pojawit sie na mapie dziatdowskiego
sportu w marcu 2018 roku. Pierwsze spotkanie zatozycielskie odbyto sie 12 marca, a jego inicjatorem
byt burmistrz Grzegorz Mrowinski. Wtedy to licznie zebrani sympatycy pitki noznej powotali klub oraz

3 Ewidencje klubow sportowych, UKS-6w i stowarzyszen sportowych dziatajgcych na terenie Dziatdowa
umieszczono jako zatacznik nr 3 do Strategii.
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uchwalili jego regulamin. Tydzien pdzniej wybrano zarzad oraz komisje rewizyjng. Wszyscy jako cel
postawili sobie odbudowanie seniorskiej pitki w Dziatdowie, a takze stworzenie druzyny junioréw.

Po 4 latach dziatalnosci, MKS Dziatdowo zrzesza 95 zawodnikdw, w czterech kategoriach wiekowych:
senior (rocznik 2005 i starsi), junior mtodszy (2005-2007), orlik (2010-2012) oraz zak (2013-2015).
Klub zatrudnia czterech treneréow. Klub bierze udziat w rozgrywkach organizowanych przez
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pitki Noznej. MKS Dziatdowo nie pobiera optat od swoich zawodnikow.
Uczestnictwo w treningach oraz meczach jest bezptatne. Ponadto witadze klubu organizujg dla
pitkarzy obozy sportowe oraz spotkania integracyjne. Od sierpnia 2021 roku wtadze klubu wdrozyty
system wewnatrz klubowych stypendiéw sportowych dla zawodnikow pierwszej druzyny.
Funkcjonowanie klubu jest mozliwe dzieki srodkom pozyskiwanym w otwartym konkursie ofert
w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej. Celami klubu sg: awans pierwszej druzyny
do rozgrywek klasy okregowej, sukcesywne tworzenie kolejnych druzyn dzieciecych i mtodziezowych,
przystgpienie do certyfikacji szkoétek pitkarskich PZPN i zdobycie bragzowej gwiazdki. MKS Dziatdowo
preznie dziata w mediach spotecznosciowych. Klubowy profil na Facebooku sledzi obecnie 2026 osdb,
co stanowi najwiekszg internetowg spotecznos¢ wsrod klubdw sportowych w miescie.

Gtéwng bazg treningowa klubu sg obiekty Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Dziatdowie.
Druzyny korzystajg zaréwno z ptyty gtdwnej na stadionie (seniorzy), jak i boisk przy ul. Swierkowej
(druzyny dzieciece i mtodziezowe). Ponadto do celéw treningowych uzywane sg rowniez boiska typu
,Orlik” przy ul Makowej oraz Sportowe;j.

Gmina-Miasto Dziatdowo posiada relatywnie dobrze rozwinietg infrastrukture sportowg. Obiekty
rekreacyjne i sportowe znajdujace sie na terenie Dziatdowa to m.in. hale sportowe przy szkotach,
lodowisko, skatepark, $ciezki rowerowe, sitownie zewnetrzne, korty tenisowe, boisko do baseballa,
boiska do siatkéwki plazowej, boisko do badmintona, cztery kompleksy ORLIK, pumptruck, place
zabaw, street workout i stadion lekkoatletyczny ktéry, posiada Swiadectwo PZLA oraz boisko
na stadionie do gry w pitke nozng. Niemniej w obrebie Gminy-Miasta Dziatdowo brakuje
wielofunkcyjnego catorocznego obiektu sportowo-rekreacyjnego, w tym wodno-sportowego.
Najbardziej odczuwalnym brakiem pod wzgledem infrastruktury spotecznej w obrebie miasta jest
brak basenu. Oprécz newralgicznego znaczenia infrastruktury spotecznej jakg stanowig catoroczne
ogdlnodostepne obiekty rekreacyjno-sportowe, w tym wodno-sportowe (Scisle powigzane z kwestig
jakosci zycia mieszkancéw), powyzsze obiekty petnig réwniez wazne funkcje w zakresie infrastruktury
turystycznej, stymulujgcej kwestie osiggania atrakcyjnosci turystycznej witasciwych terendw, jak
i wzmacniajacej istniejgcy juz potencjat turystyczny. W obrebie Dziatdowa brakuje podobnego typu
obiektéw, co ma wymierne przetozenie na skrdcenie sezonu turystycznego w obrebie miasta.
Wyzwaniem dla gminy jest budowa ptywalni, ktéra umozliwi mieszkaricom zaspokajanie potrzeb
dotyczacych sportu na terenie Dziatdowa, bez koniecznosci korzystania z oferty okolicznych miast.
Gmina-Miasto Dziatdowo od roku 2012 realizuje zajecia nauki ptywania dla uczniéw klas |lI
z dziatdowskich szkét w ramach Programu Ministerstwa Sportu i Turystyki ,Umiem Ptywad”,
korzystajac z najblizszej ptywalni z Mtawie — 25 km od Dziatdowa. Z powodu pandemii zajecia nie byty
realizowane w 2020 i 20221 roku.

Poza obiektem basenowym, miescie brakuje boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnig. Aktualnie
druzyny pitkarskie majg dostep do tylko jednego boiska treningowego z duzymi bramkami (boisko
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trawiaste przy ul. Swierkowej). Z uwagi, ze zainteresowanie pitkg nozng caly czas wzrasta, a druzyn
przybywa, liczba ta jest niewystarczajgca. Z owego boiska nie mozna korzysta¢ w okresie zimowym,
wiec druzyny muszg rozgrywac mecze sparingowe poza Dziatdowem, wydajgc fundusze na wynajem
boiska oraz dojazdy.

Poziom rozwoju kultury fizycznej w miejscowosci pozwala natomiast zobrazowaé dynamika zmian
w liczbach klubéw sportowych, cztonkdéw klubdw, oséb ¢wiczacych i kadry trenerskiej. W latach 2016
-2020 o 3 wzrosta liczba klubéw sportowych - w roku 2020 byto ich 13. Liczba sekcji sportowych
wzrosta 0 9 do roku 2018, kiedy wyniosta 21, jednak do roku 2020 spadta do 14. Liczba trenerdw
w analizowanym okresie zwiekszyta sie o 5 i w roku 2020 byto ich 24. Tendencja wzrostowg
odznaczyta sie takze liczba innych oséb prowadzacych zajecia sportowe, poniewaz w roku 2016 nikt
nie petnit w Dziatdowie takiej funkcji, a w 2020 roku odnotowano 4 osoby petnigce te funkcje. Przez
caty okres lat 2016-2020 malata liczba instruktoréow sportowych, w 2016 roku byto ich 10, a w 2020
roku - 7. Liczba oséb ¢wiczacych nieznacznie zwiekszyta sie od roku 2016 do 2018, jednak spadta
o 168 w roku 2020, kiedy wyniosta 427. Spadek w roku 2020 jest jednak najprawdopodobniej
zwigzany z sytuacjg epidemiologiczng i zakazem opuszczania domu w sytuacji tego niewymagajace;j.

Instytucje kulturalno-sportowe w miescie posiadajg szeroky oferte dla zagospodarowania czasu
wolnego zaréwno dla dorostych jak i dla dzieci. Prawidtowo i efektywnie zagospodarowany czas
wolny wptywa bezposrednio na ksztattowanie wtasciwej postawy zaréwno dzieci jak i ich rodzicow.
Zajecia, ktore nie sg ograniczone liczbg miejsc cieszg sie znacznie wiekszg popularnoscig, natomiast
zajecia tematyczne skierowane do okreslonej liczby uczestnikow sg wypetnione uczestnikami do
maksimum. Wraz ze wzrostem liczby zainteresowanych zajeciami, tworzone s3g nowe grupy
warsztatowe.

Wykres 29 Sport w Gminie-Miasto Dziatdowo - dynamika zjawiska
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Zrédto: dane GUS, 2021r.
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Wykres 30 Liczba osob ¢wiczgcych w roku 2016, 2018 i 2020 [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.
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1.11 Infrastruktura komunalna

Gmina-Miasto Dziatdowo posiada rozwinietg infrastrukture komunalng, udziat korzystajgcych z niej
jest bardzo wysoki. Zauwazalny jest jednak zmniejszajacy sie wskaznik odbiorcéow gazu w 2015 roku
wynoszacy 94,9% i malejacy nieprzerwanie do roku 2020 kiedy wynidst juz 88,7%. Ubytek wynidst
6,2 punkty procentowe. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w catym analizowanym
okresie byt rédwny 99%, a udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej zwiekszyt sie o 0,1 punktu
procentowego ostatecznie wynoszac 96,8%.
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Wykres 31 Infrastruktura sieciowa w Gminie-Miasto Dziatdowo [%]
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Na terenie Gminy-Miasta Dziatdowo w 2017 roku zebrano selektywnie 1 242 t odpaddw, a na koniec
okresu wielko$¢ ta wyniosta 894,7 t. Odsetek odpadéw zebranych selektywnie w relacji do ogétu
odpaddéw zmniejszyt sie z 55,6% do 44,6%, czyli o 11 punktéw procentowych.

Wykres 32 Odpady zebrane selektywnie ogotem [t] oraz odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadow [%] w
latach 2017-2020
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

W 2020 roku najwiecej zebrano odpaddéw biodegradowalnych - 373,9 t, kolejno: szkta - 193,6 t,
tworzywa sztucznego - 184,6 t, odpaddéw wielogabarytowych 61,5 t, papieru i tektury - 47,0 t,
a pozostatych 8,8t.
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Wykres 33 Liczba odpaddw zebranych selektywnie w ciggu 2020r. z podziatem na grupy [t]

biodegradowalne 373,9

szkto 193,6

tworzywa sztuczne 184,6

wielkogabarytowe 61,5

papieritektura 47,0

pozostate 8,8

Zrédto: dane GUS, 2021r.

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji znajdujacy sie w strukturach Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej Spdtka z o. o. (w skrécie PGKiM) w Dziatdowie, ktérego obszarem
dziatania jest Gmina-Miasto Dziatdowo zajmuje sie gospodarka wodno-Sciekowg w ramach
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw. Obstuguje gospodarstwa
domowe, instytucje i zaktady pod wzgledem dostarczania wody i odbioru $ciekéw na podstawie
zezwolenia wydanego decyzjg nr 78/605/02 Zarzadu Miasta Dziatdowo z dnia 9 maja 2002 roku
eksploatuje i odpowiada za utrzymanie:

— sieci wodociggowych z przytgczami,

— budowe nowych sieci wodociggowych,

— sieci kanalizacyjnych z przytagczami,

— budowe nowych sieci kanalizacyjnych,

— stacji ujecia i uzdatniania wody,

— oczyszczalni sciekéw,

— przepompowni Sciekow.

Stacja uzdatniania wody
Zaktad eksploatuje 8 uje¢ wody. Woda pozyskiwana jest z utworéw czwartorzedowych z gtebokosci

ok. 40 - 160 m. Aby spetni¢ wymagania jakosciowe okre$lone przez Ministra Zdrowia w wydobywanej
wodzie nalezy zredukowac zawartos¢ zelaza i manganu. Odbywa sie to na stacji uzdatniania wody
w procesie odzelaziania i odmanganiania z wykorzystaniem filtrow mineralnych.

Pompy podajace wode do sieci utrzymujg state ci$nienie na wyjsciu w wysokosci 4-4,5 atm.
W zakfadzie znajduje sie punkt obstugi klienta, gdzie mozna uzyska¢ informacje nt. budowy przytaczy
do sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej, usuwania awarii, budowy nowych sieci, sprawdzenia
wodomierzy i inne dot. gospodarki wodno-$ciekowej. Jakos$¢ produkowanej i dostarczanej wody
odpowiada wymaganiom okreslonym w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r.
w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. poz. 2294). Zaktad prowadzi
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staty monitoring kontrolny i przeglagdowy jakosci wody poprzez zlecanie badan w zakresie wymagan
mikrobiologicznych, organoleptycznych, fizykochemicznych oraz radiologicznych.

Oczyszczalnia Sciekdw

Oczyszczalnia sciekdw przyjmuje i oczyszcza scieki doprowadzone siecig kanalizacyjng oraz dowozone
samochodami (pojazdami) asenizacyjnymi. Przepustowos$¢ oczyszczalni przy obcigzeniu 25.000 RLM
okreslono do 5 300 m3/d Sciekéw. Proces oczyszczania polega na mechaniczno-biologicznej redukcji
zanieczyszczen z odwadnianiem osadu na prasie. Fosfor usuwany jest w warunkach beztlenowych
przez bakterie zdolne do gromadzenia w swoich komérkach znacznych ilosci fosforu. Azot organiczny
usuwany jest w dwustopniowym procesie - nitryfikacji i denitryfikacji w komorach, gdzie nastepuje
intensywne natlenianie oraz wystepujg warunki okresowego niedotlenienia. W efekcie koricowym
jako gaz ulatnia sie do atmosfery. Odbiornikiem oczyszczonych sciekdw jest Kanat Mtyrnski stanowigcy
prawy doptyw rzeki Wkry. W uktadzie technologicznym oczyszczania osad $ciekowy jako zaszczep
bakterii wystepuje w cyklu zamknietym. Nadmiar osadu po odwodnieniu na prasie tasmowej
przekazywany jest na kompostownie osadéw. Po odpowiedniej obrédbce nadaje sie do rolniczego
wykorzystania. Liczba budynkéw poditaczonych do sieci wodociggowej (budynki mieszkalne
i pozostate) na koniec 2020 roku wynosita’3.143 szt., liczba mieszkancédw gminy korzystajgcych z sieci
wodociggowe] i kanalizacji - 20.501 os., tgczna dtugos¢ kanalizacji na terenie miasta Dziatdowo -
59 km, liczba budynkdw mieszkalnych podtgczonych do sieci kanalizacji sanitarnej - 3.056 szt .

W 2015 roku zuzycie wody na 1 mieszkafica wyniosto 53,9 m>, a w 2020 roku 48,9 m?®. Wida¢, wiec
spadek zuzycia wody o 5 m*(9,3%). Na poczatku badanego okresu zuzycie wody ogdtem réwnato sie
529,5 dam?, a na koniec 480,7 dam®. Ubytek wynidst 48,8 dam? (9,2%). Udziat przemystu w zuzyciu
wody przez ostatnie 5 lat nie zmienit sie znacznie i oscyluje w okolicach 5,4%.

Wykres 34 Zmiana zuzycia wody ogétem [dam?] oraz udziat przemystu w zuzyciu wody [%] w latach 2015-2020
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Zrédto: dane GUS, 2021r.

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w analizowanym okresie utrzymywata sie na podobnym
poziomie. Sie¢ wodociggowa w 2015 roku liczyta 114,5 km, a do 2019 roku zwiekszyta swojg dtugosc
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o 2,4 km. Sie¢ kanalizacyjna zostata rozbudowana o 0,7 km w ciggu ostatnich pieciu lat i na koniec
badanego okresu mierzyta 50,3 km. Dtugos¢ sieci gazowej nie zmienita sie w badanym okresie i liczyta
niecate 22 km.

Wykres 35 Dtugosc czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) oraz kanalizacyjnej w latach 2015-2020 [km]
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Zrédto: dane GUS, 2021 r

Energia cieplna

Dostawe ciepta dla odbiorcéw indywidualnych i pozostatych podmiotow realizuje Przedsiebiorstwo

Cieptownicze Spodtka z o.0. bedace wiasnoscig Gminy-Miasto Dziatdowo. W sktad majatku

produkcyjnego Przedsiebiorstwa wchodza: 2 kottownie weglowe, znajdujace sie w rdéznych rejonach

miasta tj. cieptownia przy ul. Nidzickiej 19 i Polnej 16. tgczna moc zainstalowana wszystkich kottowni

wynosi 18,36MW. Moc osiggalna 15,26MW. Z kottowni przy Polnej 16 odbiorcy zasilani

sg bezposrednio. Natomiast z cieptowni przy ul. Nidzickiej 19 ciepto dostarczane jest sieciami

cieptowniczymi do:

— weztdw grupowych, z ktérych nastepnie zasilane sg budynki za pomoca zewnetrznych instalacji
odbiorczych,

— weztéw indywidualnych tzw. wtasnych stanowigcych majatek i eksploatowanych przez PC Sp.
zo.0,

— weztéw indywidualnych tzw. obcych nalezacych do odbiorcow.

Ponizszy wykres przedstawia zmiane w kwocie wydatkéw przeznaczonych na dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona srodowiska. W 2015r. wyniosty one 970 967,2 zt, a na koniec badanego okresu
2 668 468,2 zt. Przyrost w tej kwocie wyniost 1 697 501 zt, czyli az 63,6%. Zapewne ma to zwigzek
z czynionymi inwestycjami w tym zakresie, gdyz w przeciggu ostatnich pieciu lat nie rozbudowywano
infrastruktury komunalnej, tak aby wydatki na jej utrzymanie mogty sie tak znacznie zwiekszy¢.
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Wykres 36 Wydatki w dziale 900 - Gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska w latach 2015- 2020 w Gminie-Miasto
Dziatdowo [zf]
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Zrédto: dane GUS, 2021 r

wysoki udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowe;j,

dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna,
zmniejszajace sie zuzycie wody.

1.12 Infrastruktura mieszkaniowa

llos¢ budynkéw mieszkalnych w Gminie-Miasto Dziatdowo od roku 2015 do 2020 wzrosta o okoto
1,7% - w roku 2020 byto ich 2 798.

Wykres 37 Dynamika przyrostu budynkéw mieszkalnych w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2020
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Zrodto: dane GUS, 2021r.

Wedtug danych GUS w 2018 roku w zasobie Gminy-Miasta Dziatdowo znajdowaty sie 3 mieszkania
niezamieszkane, w roku 2016 z kolei, odnotowano 2 pustostany, 99,9% mieszkan wyposazonych byto
w wodociag, 97,1% w osobng fazienke, a 91,4% w centralne ogrzewanie.

Na terenie Gminy-Miasta Dziatdowo funkcjonuja mieszkania o przecietnej powierzchni 76,1 m?.
Jest to wynik o 0,1 m? nizszy niz w przypadku powiatu dziatdowskiego, natomiast o 7,2 m? wyzszy
(9,5%) od wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz o 1,7 wyzszy od kraju (2,2%). W przypadku
przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania przypadajgcej na 1 osobe Gmina-Miasto Dziatdowo
osigga najnizszy wynik (23,1 m?) sposréd poréwnywanych podmiotéw. Powiat dziatdowski notuje
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przecietng powierzchnie wysokosci 26,0 m?, czyli 0 2,9 m? wieksza. Srednia wojewddzka wynosi 25,4
m?, o 2,3 m® wiecej (9,1%) od gminy, a kraj - 28,7 m? o 5,6 m> wiecej (19,6%). Wskaznik liczby
mieszkan na 1000 ludnosci wynosit w 2019 roku - 303,2 mieszkan. Powiat dziatdowski posiada o0 37,9
mieszkan wiecej (11,1%), wojewddztwo - o 65,8 wiecej (17,8%), a Polska - o 82,7 mieszkan wiecej
(21,4%).

Mieszkaniowy zasdéb gminy tworzg lokale mieszkalne usytuowane w budynkach stanowigcych
w 100% witasnos¢ gminy oraz lokale w budynkach wspdlnot mieszkaniowych. W sktad
mieszkaniowego zasobu gminy, wedtug stanu na dzieid 31 grudnia 2020 roku, wchodzito 424 lokali
mieszkalnych, o tgcznej powierzchni uzytkowej 17 604,75 m2, w tym: 210 lokali o tgcznej powierzchni
8 413,04 m2, potozonych w budynkach stanowigcych wtasnos$¢ gminy, 214 lokali o facznej
powierzchni 9 191,71 m2, pofozonych w budynkach wspdlnot mieszkaniowych. Prognozowana
zmiana wielkosci zasobu mieszkaniowego gminy zaktada spadek liczby mieszkan, wynikajacy ze
sprzedazy lokali mieszkalnych. W zaleznosci od mozliwosci finansowych gminy podejmowane bedg
dziatania zmierzajagce do pozyskiwania lokali mieszkalnych poprzez remont lub rewitalizacje
istniejgcego lub pozyskanego zasobu. W zwigzku z realizacjg obowigzku ustawowego w zakresie
zapewnienia tymczasowych pomieszczen, o ktérych mowa w art. 1046 § 4 ustawy z dnia 17 listopada
1964 roku Kodeks postepowania cywilnego gmina planuje utworzy¢ zaséb tymczasowych
pomieszczen w zaleznosci od potrzeb poprzez wykorzystanie lokali bedgcych w zasobie tj. poprzez
zmiane statusu lokali mieszkalnych. Warunki przydzielania lokali mieszkalnych z mieszkaniowego
zasobu gminy reguluje uchwata Nr XLII/374/18 Rady Miasta Dziatdowo z dnia 28 czerwca 2018 roku
w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy-Miasta
Dziatdowo. Gmina pozyskuje gtdwnie lokale zwalniane w wyniku tzw. ,naturalnego ruchu ludnosci”,
jednak wobec postepujacej prywatyzacji mieszkaniowego zasobu liczba tych lokali bedzie coraz
mniejsza.

Stan techniczny budynkéw oraz lokali mieszkalnych wchodzacych w sktad zasobu mieszkaniowego

gminy jest $cisle zwigzany z okresem ich wybudowania oraz stopniem wyposazenia w media.

Odnoszac sie do stanu technicznego budynkéw stwierdza sie, ze cze$s¢ z nich wymaga

przeprowadzenia remontéow kapitalnych, remontu $cian zewnetrznych, naprawy dachu oraz

podniesienia ogdlnego standardu uzytkowania i estetycznego wygladu. Gospodarka mieszkaniowym

zasobem gminy zmierzaé¢ bedzie w kierunku poprawy obecnego stanu technicznego budynkéw

miedzy innymi, poprzez:

a) systematyczne przeglady i ekspertyzy stanu technicznego,

b) wykonywanie remontéw biezgcych,

c) wykonywanie modernizacji i remontéw kapitalnych,

d) podejmowanie dziatan zapobiegajgcych pogarszaniu sie istniejgcego stanu technicznego,

e) wyburzanie budynkéw o bardzo ztym stanie technicznym nie nadajgcych sie do dalszej
eksploatacji lub ich sprzedaz prywatnym inwestorom posiadajgcych mozliwos¢ sfinansowania
remontow.

Prywatyzacja zasobu mieszkan komunalnych odbywa sie na zasadach zgodnych z przepisami ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami oraz ustawy z dnia 24 czerwca 1994
roku o witasnosci lokali. Szczegétowe zasady okreslone sg uchwatg Nr XXIX/256/13 Rady Miasta
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Dziatdowo z dnia 31 pazdziernika 2013 roku w sprawie zasad sprzedazy lokali mieszkalnych
stanowigcych wtasno$¢ Gminy-Miasto Dziatdowo oraz udzielania bonifikat. Pierwszenstwo
w nabywaniu lokali mieszkalnych, przeznaczonych do sprzedazy, przystuguje tym najemcom lokali,
z ktérymi umowa najmu zawarta zostata na czas nieoznaczony - sprzedaz nastepuje w takim
przypadku w trybie bezprzetargowym. Przy sprzedazy mieszkan komunalnych na rzecz osdéb
fizycznych bedacych ich najemcami, stosowane bedg bonifikaty od cen sprzedazy. Witadajacym
gminnym zasobem mieszkaniowym jest Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Spotka z o. 0., ktéremu aktem notarialnym z dnia 28.05.2012 roku Rep. A Nr 1682/2012 obejmujgcym
umowe ustanowienia odptatnego uzytkowania zostaty przekazane w odptatne uzytkowanie na czas
nieoznaczony budynki i lokale wchodzgce w sktad mieszkaniowego zasobu gminy. Zarzadzanie
przekazanym zasobem obejmuje lokale mieszkalne, uzytkowe oraz budynki gospodarcze. PGKiM Sp.
z 0. 0. prowadzi gospodarke mieszkaniowg w zakresie biezgcej eksploatacji, konserwacji oraz
doraznych remontéw i dokonywania wszelkich czynnosci zmierzajgcych do utrzymania nieruchomosci
w stanie niepogorszonym ze srodkédw pochodzacych z optat czynszowych za lokale mieszkalne
i uzytkowe. Remonty kapitalne oraz inwestycje wspotfinansowane lub finansowane w catosci sa
z budzetu Gminy. (zrédto danych: UCHWALA NR XXXI/305/21 RADY MIASTA DZIAtDOWO z dnia 30
lipca 2021 roku w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2021 - 2030)

Wykres 38 WskazZniki infrastruktury mieszkaniowej: przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania [m2], przecietna

powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe [m2], mieszkania na 1000 ludnosci [szt.] z 2019r.
450,0

385,9
400,0 365.0
350.0 341,1
303,2
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0 74,4 ggo 76,2 76,1
50,0 . . 28,7 25,4 26,0 23,1
0.0 I .
przecietna powierzchnia uzytkowa przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1000 ludnosci
1 mieszkania mieszkania na 1 osobe
| Polska B Wojewddztwo warminsko-mazurskie
Powiat dziatdowski Gmina-Miasto Dziatdowo

Zrédto: dane GUS, 2021r.
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1.13 Ochrona Zdrowia

Ochrona zdrowia to bardzo wazny obszar ustug publicznych, mozliwosé wptywania na polityke stuzby
zdrowia pozostaje poza samorzadem lokalnym. Niemniej w kontekscie kompleksowego
diagnozowania obszaru warto w syntetycznej formie zestawic zasoby i oferte tego sektora w Gminie-
Miasto Dzialdowo. Na podstawie danych NFZ w roku 2021 byto zawartych 34 umowy

z 22 $wiadczeniodawcami.

Tabela 3. POZ i AOS na terenie Gminy - Miasto Dziatdowo w roku 2021

Zespot Praktyk Lekarskich Lekarze H.Weryk-Wiosek, |.Wojtkiewicz Spdtka
Partnerska

Poradnia Rodzinna W Dziatdowie Lek. Elzbieta Rychcik

Danuta Barbara Bartkowska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
"Danmedyk-Medycyna Szkolna"

Grupowa Praktyka Pielegniarek Srodowiskowo-Rodzinnych "Zdrowie" S.C. Alicja

Ostrowska, Urszula Brzeziriska, Mirostawa Gornecka, Anna Szyba, Zofia

Urbariska, Anna Faltynowska, Teresa Musiat, Wanda Laskowska, Alicja

Sosnéwka, Maria Zdunek

Maria Tuszyriska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza

Rodzinnego Nr 5

LB ENTONEN I E WL GNLIGER  Arkadiusz Smolicz Praktyka Lekarza Rodzinnego Nr 2 12
Anna Lewandowska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Praktyka
Internistyczna"

Ewa Regulska-Helwich Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza

Rodzinnego Nr 4

Danuta Loret Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza

Rodzinnego Nr 3

Grazyna Drapata Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza

Rodzinnego Nr 1

Jerzy Marczak

S.C. Potoznych Srodowiskowych/Rodzinnych Brygida Julita Lipka Barbara

Jankowska

Bozena Kafel-Nowakowska

Leczenie stomatologiczne Alicja Helena Szypulska 3
Jerzy Marczak

Indywidualna Praktyka Potozniczo Ginekologiczna Mysliriska Anna

Anna Lewandowska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Praktyka
Internistyczna"

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Grazyna Barbara Dudziriska, Jarostaw 4
Bernard Dudziniski S.C. Poradnia Okulistyczna

Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna

Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Z Niepetnosprawnoscia Intelektualng
Koto W Dziatdowie

Swiadczenia pielegnacyjne i
. s ’eg L Caritas Diecezji Torunskiej 1
opiekuncze
Opieka psychiatryczna i leczenie ) " L, 5 L.
lezniet Dorota Joanna Reguta Nzoz Osrodek Terapii Uzaleznien | Wspoétuzaleznienia 1
uzaleznien

Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Z Niepetnosprawnoscig Intelektualng
Rehabilitacja lecznicza Koto W Dziatdowie 2
Jacek Szymarniski Gabinet Rehabilitacji "Reh-Ter"

(o JEIEREIEULHERNL G Y HERS  Hospicjum Domowe Im. tucji Poterata Ptocharska Poterata Spétka Cywilna 1

Zrédto: UM w Dziatdowie
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W Gminie-Miasto Dziatdowo funkcjonuje szpital publiczny, obstugujgcy w duzej czesci mieszkancéw
miasta Dziatdowa. Organem zatozycielskim Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Dziatdowie i sprawujgcym nad nim nadzér jest Powiat Dziatdowski. Jest to najwieksza placéwka
opieki zdrowotnej w powiecie dziatdowskim. W ramach szpitala funkcjonuje:
I 16 oddziatéw:
oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
oddziat dzieciecy,
wieloprofilowy oddziat choréb wewnetrznych,
oddziat rehabilitacyjny,
oddziat neurologiczny i udarowy,
dziat fizjoterapii,
oddziat potozniczo-ginekologiczny,
oddziat noworodkdéw i wczesniakow,

L O Nk WD e

oddziat chirurgii ogdlnej,

=
o

. oddziat urazowo-ortopedyczny,

[y
[y

. oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

[
N

. oddziat psychiatryczny,

A
w

. oddziat medycyny paliatywnej,

=
S

. stacja dializ,

[
(%2}

. szpitalny oddziat ratunkowy,

=
(¢}

. blok operacyjny

Il. 16 pracowni specjalistycznych:

poradnia chirurgii ogdlnej,

poradnia chirurgii onkologicznej,

poradnia dermatologiczno-wenerologiczna,
poradnia endokrynologiczna,

poradnia kardiologiczna,

poradnia nefrologiczna,

poradnia neonatologiczna,

poradnia neurologiczna,

W XN R WN R

poradnia opieki paliatywnej,

=
o

. poradnia otolaryngologiczna,

[EEY
[N

. poradnia potozniczo-ginekologiczna,

B
N

. poradnia rehabilitacyjna,

=
w

. poradnia reumatologiczna,

=
S

. poradnia urazowo-ortopedyczna,

=
Ul

. poradnia urologiczna,

[EE
(o)}

. poradnia zdrowia psychicznego
1. Pracownie diagnostyczne:

1. pracownia RTG,

2. pracownia USG,

3. pracownia endoskopowa,
4. pracownia EEG,
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5. pracownia EKG,

6. pracownia EMG,

7. audiologiczna,
V. Medyczne laboratorium diagnostyczne,
V. Zespot transportu medycznego.

W roku 2021 roku wg danych NFZ SP ZOZ w Dziatdowie $wiadczyt nastepujace ustugi medyczne:
1. Opieka paliatywna i hospicyjna,

Rehabilitacja lecznicza,

Leczenie szpitalne,

Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

Pomoc dorazna i transport sanitarny,

N o vk wnN

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

Gtéwny ciezar zwigzany z organizacjg i finansowaniem placowek systemu ochrony zdrowia spoczywa
na samorzadzie powiatowym oraz wojewddzkim. W zwigzku z powyzszym, Gmina-Miasto Dziatdowo
ma ograniczone mozliwosci w zakresie ksztattowania stuzby zdrowia na swoim terenie. Poza
Swiadczeniodawcami NFZ, w Dziatdowie funkcjonujag podmioty prywatne $wiadczgce ustugi
medyczne, m.in. Przychodnia WAWA-MED Prywatna Przychodnia Lekarzy Specjalistdw, oraz FIT LIFE
MED. Specjalistyczne Gabinety Lekarskie. Problemem mieszkanicéw Dziatdowa, jak i innych regionéw
jest powszechny dostep do publicznej opieki zdrowotnej, szczegdlnie w dobie pandemii Covid-19.
Znaczny odsetek oséb wybiera wieksze miasta jak Olsztyn, Warszawa lub korzysta z podmiotow
prywatnych w miescie, okolicy (Mtawa) lub duzych miast.

Gmina-Miasto Dziatdowo w roku 2020 realizowata i realizuje nadal program polityki zdrowotnej pn.
,Poprawa dostepnosci do swiadczenn stomatologicznych dla dzieci i mtodziezy w szkotach w 2018
roku” Szkolny gabinet stomatologiczny funkcjonuje od 8 kwietnia 2019 roku w Szkole Podstawowej
nr 3 im. Bronistawa Malinowskiego w Dziatdowie. W 2020 roku s$wiadczen stomatologicznych
udzielono 1833 uczniom. Swiadczenia te finansowane sg z Narodowego Funduszu Zdrowia. Gabinet
stomatologiczny przeznaczony jest dla dzieci i mtodziezy w wieku 3-18r. z. i dostepny jest dla
wszystkich ucznidw uczeszczajgcych do miejskich placdwek oswiatowych w Dziatdowie.

1.14  Srodowisko przyrodnicze

Stan $rodowiska w zakresie jakosci wéd, wg danych zaczerpnietych z Programu Ochrony Srodowiska
dla Miasta Dziatdowa okresla sie jako umiarkowany. Gtéwnym zrédtem zanieczyszczenia rzeki Wkry
sg $cieki z mechaniczno-biologicznej oczyszczalni zlokalizowanej w Pigtkach, w Zagrzewie oraz
oczyszczalni Zespotu Szkét Rolniczych w Grédkach. Do Kanatu Mtynskiego sptywajg oczyszczone
mechaniczno-biologicznie Scieki z Dziatdowa.
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Hatas komunikacyjny na terenie Miasta Dziatdowo WIOS definiuje jako ucigzliwy dla srodowiska.
Warto jednak zaznaczy¢, iz podwyzszone natezenie hatasu wystepowa¢ moze w poblizu drég oraz
innych traktéw komunikacyjnych.

Powietrze

Negatywne oddziatywanie na stan jakosci powietrza niesie ze sobg niska emisja z lokalnych kottowni
i piecow weglowych, ktére uzywane sg w indywidualnych gospodarstwach domowych na terenie
gminy. W lokalnych systemach grzewczych brak jest urzgdzen ochrony powietrza. Emisja z tych zrédet
jest trudna do oszacowania i wykazuje zmiennos¢ sezonowa, ktéra zwigzana jest z okresem
grzewczym. Na terenie miasta zlokalizowanych jest 6 sensoréw jakosci powietrza obrazujacych
biezgcy stan.

Rysunek: lokalizacja sensoréw badajgcych jakos¢ powietrza na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: UM w Dziatdowie

Gmina-Miasto Dziatdowo sukcesywnie podejmuje dziatania na rzecz ograniczenia niskiej emisji.
14.11.2018 roku Przedsiebiorstwo Cieptownicze Sp. z 0.0. w Dziatdowie podpisato z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe o dofinansowanie Projektu

pt. ,Modernizacja systemu cieptowniczego Dziatdowa - budowa cieptowni bazujacej na produkcji
cieplnej ze spalania biomasy” nr POIS.01.01.01-00-0023/17 w ramach Poddziatania 1.1.1. Wspieranie
inwestycji dotyczgcych wytwarzania energii z odnawialnych Zzrédet wraz z podfgczeniem tych Zrédet
do sieci dystrybucyjnej/przesytowej, o$ priorytetowa | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020. Projekt polegat na budowie
cieptowni w oparciu o kociot opalany biomasg o mocy 5,1 MW wraz z ekonomizerem suchym.
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Docelowo z biomasy w Dziatdowie ma pochodzi¢ 70 proc. produkowanej energii cieplnej. Gmina
-Miasto Dziatdowo udziela réwniez dotacji celowych ze sSrodkéw budzetu na zadania stuzgce
ochronie powietrza, polegajgce na wymianie Zrédet ciepta na korzystniejsze pod wzgledem
sprawnosci energetycznej oraz ekologicznym. Wysokos$¢ dotacji celowej wynosi 50% kosztow
inwestycji, jednak nie wiecej niz 2.500 zt brutto dla budynku mieszkalnego jednorodzinnego lub dla
mieszkania w budynku wielorodzinnym. Jednoczesnie witadze miasta systematycznie dokonujg
modernizacji oswietlenia ulicznego poprzez wymiane opraw na oprawy energooszczedne typu LED.

W zakresie gospodarki odpadami Rada Miasta Dziatdowo w dniu 22 marca 2012r. podjefa uchwate
nr XV/145/12 w sprawie przyjecia uchwaty nr V/40/2012 Zgromadzenia Ekologicznego Zwigzku Gmin
,Dziatdowszczyzna” w sprawie zmiany statutu Ekologicznego Zwigzku Gmin ,Dziatdowszczyzna”.
Uchwata tg obowigzki spoczywajgce na gminie, a wynikajgce z wejscia w zycie ustawy z dnia 1 lipca
2011r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach oraz niektérych innych ustaw,
zostaty przeniesione na EZG, ktérego Gmina-Miasto Dziatdowo jest cztonkiem. Ekologiczny Zwigzek
Gmin ,Dziatdowszczyzna” organizuje caty system gospodarki odpadami komunalnymi na terenie
gmin zrzeszonych w tym réwniez Gminy-Miasto Dziatdowo. Wprowadzit nowoczesny system
postepowania z odpadami zgodny ze standardami obowigzujagcymi w Unii Europejskiej i systemem
prawnym w zakresie ochrony srodowiska w Polsce.

llos¢ odpaddw przyjetych i przetworzonych na Stacji Przetadunkowej wraz z Sortownig w 2020r. to:

— odpady przyjete z systemu selektywnej zbiérki (dot. papier, szkto, tworzywa sztuczne, szkto,
zmieszane odpady opakowaniowe, elektro i opon) - 1395,27 ton;

— odpady przyjete niesegregowane - 3710,58 ton;

— odpady przetworzone 5105,85 ton.

Osiggniety poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowanych
do sktadowania - 1,38%. Osiggniety poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia
nastepujgcych frakcji odpadédw komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta - 38,96%.
Osiggniety poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami
innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbiérkowych - 453,75%.

1.15 Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne to ogdt warunkdw i instytucji chronigcych zycie, zdrowie, mienie obywateli
oraz majgtek ogdlnonarodowy, ustrdj i suwerennos$é panstwa przed zjawiskami groznymi dla fadu
prawnego, a takze przed zjawiskami moggcymi zaktéci¢é normalne funkcjonowanie obywateli,
godzacymi w ogdlnoprzyjete normy postepowania. Bezpieczedstwo publiczne jest takze stanem
w spoteczenstwie, ktory umozliwia jego sprawne funkcjonowanie. Zagrozenia dla bezpieczeristwa
publicznego mogg miec¢ charakter zaréwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny, czyli mieszczg sie tu
ingerencje ze strony innych podmiotéw panstwowych w sprawy wewnetrzne, a takze wewnetrzne
konflikty i napiecia spoteczne. Czesto przestepczo$¢ zaktéca ten tad, co rodzi w spoteczenstwie
poczucie niesprawiedliwosci i braku kontroli panstwa nad tym zjawiskiem.
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W Dziatdowie zadania z zakresu bezpieczenstwa publicznego wykonuje:
— Straz Miejska,
— Komenda Powiatowa Policji w Dziatdowie,
— Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Dziatdowie,
— Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Dziatdowie,
— Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Dziatdowie oraz podlegta mu Powiatowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna
— Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Dziatdowie.

Stuzby bezpieczenstwa czesto wspodipracujg ze sobg prowadzac wspdlne akcje prewencyjne oraz
podejmujac dziatania na rzecz ratowania zycia i mienia oraz bezpieczenstwa oséb przebywajacych
na terenie Dziatdowa.

Specyfike zjawiska przemocy w rodzinie potwierdzajg statystyki pomocy spotecznej, w Swietle
ktérych w latach 2017-2019 stanowita ona powdd wsparcia corocznie kilkunastu rodzin. Najwiecej
rodzin otrzymato pomoc z tego tytutu w 2017 roku - objeto nig 21 rodzin borykajgcych sie z tym
problemem (83 osoby), w 2018 roku byto to 13 rodzin (61 oséb), natomiast w 2019 roku 16 rodzin
(58 oséb)”.

Tabela 4. Wybrane dane dotyczqce interwencji Policji w Gminie - Miasto Dziatdowo w latach 2017-2019

2017 2018 2019
Interwencje domowe policji na terenie gminy 402 500 425
Osoby pokrzywdzone w wyniku stosowania przemocy 120 91 80
Liczba ujawnionych sprawcéw przemocy 114 88 78
Sprawcy przemocy pod wptywem alkoholu 66 48 45
Liczba przypadkéw znecania sie nad rodzing (art. 207 § 1KK) 56 50 41

Zrédto: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy - Miasto Dziatdowo na lata 2021-2030

Wedtug gromadzonych przez Policje statystyk, liczba przestepstw popetnionych w 2020r. w miescie
wynosita 272. W$rdd najczestszych przestepstw wskazuje sie kradzieze badz kradzieze z wtamaniem.

Wartos$¢ referencyjna wskaznika liczby przestepstw na 1000 mieszkancéw w Gminie-Miasto
Dziatdowo wynosi 13,16. W przypadku liczby zdarze w ruchu drogowym, tgcznie w 2020r. w miescie
odnotowano 125 zdarzen. W przypadku wskaznika w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow wartos¢
wyniostfa 6,05.

4 Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy - Miasto Dziatdowo na Lata 2021-2030
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Tabela 5. Poziom bezpieczeristwa publicznego
Liczba zdarzen

Liczba przestepstw Zdarzenia w ruchu drogowych

Jednostka Przestepstwa ! o
na 1000 mieszkancow drogowym na 1000

mieszkancow

Gmina-Miasto Dziatdowo 272 13,16 125 6,05

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Dziatdowie

Na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo jest stworzony system monitoringu wizyjnego miasta, ktérym
zawiaduje Straz Miejska w Dziatdowie. W skfad zestawu do monitoringu wizyjnego wchodza: dwa
komputery stacjonarne z monitorami, rejestratory. Na terenie miasta Gmina-Miasto Dziatdowo
rozmiescita ok 50 kamer. Na mocy porozumienia zawartego w dniu 02.07.2015 roku pomiedzy PKP
Polskie Linie Kolejowe S. A. z siedzibg w Warszawie, a Gming-Miasto Dziatdowo w sktad monitoringu
wchodzg, takze 4 kamery bedace witasnoscia PKP. Na mocy umowy uzyczenia zawartej w dniu
04.10.2018 roku pomiedzy Spodtdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wtasnosciowg w Dziatdowie,
a Gming-Miasto Dziatdowo w skfad monitoringu wchodzi 1 kamera bedgca witasnoscig Spoétdzielni.
W 2020 roku byto 76 interwencji w zwigzku ze zgtoszeniami operatoréw monitoringu miejskiego.
Regularnie prowadzony monitoring znacznie ograniczyt ilo$¢ ucigzliwych wykroczen, w tym aktow
wandalizmu oraz pozwolit na identyfikacje i skuteczne karanie ich sprawcow.

Sprawy porzadku publicznego i bezpieczeristwa mieszkancéw oraz ochrony przeciwpozarowej

i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenie i utrzymanie miejskiego magazynu przeciwpowodziowego
oraz magazynu obrony cywilnej, naleza do zadan Gminy-Miasto Dziatdowo. W sktad systemu
ostrzegania i alarmowania na terenie Gminy-Miasto Dzialdowo wchodzg nastepujgce urzadzenia:
centrala alarmowa i 5 syren alarmowych. Gmina-Miasto Dziatdowo ma w swoich zasobach réowniez
stacje bazowa Motorola GM 340 oraz 8 radiotelefondw, ktére mogg stanowic alternatywne Zzrédto
komunikacji Miejskiego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego ze stuzbami mundurowymi w sytuacji
kryzysowej. Ponadto w miescie funkcjonuje smsowy system alarmowania mieszkarncéw. Wysytane
sg komunikaty o zaistniatym zagrozeniu, niekorzystnych warunkach atmosferycznych i awariach.

1.16 Mozliwosci budzetowe Miasta-Gminy Dziatdowo

Dochody ogdétem miasta-gminy w 2020 wynosity 107 200 661,53 zt. W tabeli ponizej zaprezentowano
dane o dochodach gminy w latach 2015-2020.
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Tabela 6. Dochody ogétem Miasta-Gminy Dziatdowo

Jm 2015 2016 2017 2018 2019 2020
dochody
T zt = 60334 554,45 | 72 468 838,32 | 87 020902,89 A 86 401 409,51 ' 91 535 004,26 ' 107 200 661,53
dochody
wiasne zt | 30797 409,87 | 32779931,89 36860 533,35 | 35983 090,38 | 37369 603,23 | 39449 145,77

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem s$wiadczy o stopniu samodzielnosci
finansowej gmin. Wzrost wskaznika oznacza zwiekszenie mozliwosci finansowych gmin. W 2020r.
dochody wifasne stanowity 43,60% dochodéw ogdtem. W roku 2015 dochody wtasne miaty
najwiekszy udziat w dochodach budzetowych gminy - 51,04%.

Dochéd ogétem na 1 mieszkarica w gminie wyniost w 2020 roku 5 052,82 zt, zas dochdd wtasny
2 202,81 zt, w poréwnaniu do roku poprzedniego dochody te wzrosty o odpowiednio o 6,32%
(ogdtem) i 4,2% (dochody wtasne). Szczegdtowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Dochody na 1 mieszkarica

Jm 2015 2016 2017 2018 2019 2020
dochody ogétem/
. ) zt 2 809,66 3392,42 4 074,39 4 045,96 4 301,66 5052,82
mieszkaniec
dochody
zt 1434,17 1534,50 1725,84 1 685,00 1756,17 2202,81

wtasne/mieszkaniec
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Miasto-Gmina Dzialdowo w ostatnich latach zrealizowata wiele projektow dofinansowanych ze
srodkéw z Unii Europejskiej. W ponizszej tabeli przedstawiono finansowanie i wspoétfinansowanie
programow i projektéw unijnych.

Tabela 8. Finansowanie i wspdtfinansowanie programow i projektdw unijnych

J.m

2015 2016 2017 2018 2019

6414 451,2 ' 5113900,6
dochody razem zt 485 481,75 69 753,47 3 898 502,62 5 4 5004 807,64
srodki z UE na
finansowanie
L, zt 17 589,04 57 180,31 0,00 12670,25 | 105211,23 0,00
programéw i projektéw
unijnych
srodki z budz. panstwa
lub inne przekazane
jako
wspotfinansowanie
progr. i proj. zt 0,00 0,00 77 045,32 194 106,94 = 499 902,49 509 639,15
realizowanych z udz. sr.
z funduszy
strukturalnych i
Funduszu Spéjnosci UE
ptatnosci w zakresie zt | 467892,71 | 12573,16 | 3821457,30 | 6207674,0 4508786,9 | 4495168,49
budzetu sSrodkow 3 2
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europejskich
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki gminy w latach 2017-2020 utrzymywaty sie na podobnym poziomie i wzrosty w stosunku do
lat 2015-2016. Najwiecej wydatkéw Dziatdowo poniosto w 2020r. 92 904 744,67 zt. W 2017r.
najwiecej Srodkéw Gmina przeznaczyta na wydatki inwestycyjnej, udziat wydatkédw inwestycyjnych w
wydatkach ogétem wynosit 25,6%. W roku 2020 udziat wydatkéw inwestycyjnych spadt do poziomu
7,9%. Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem swiadczy o aktywnos¢ wiadz
gmin, w ramach istniejgcych mozliwosci finansowych. W ponizszej tabeli przedstawiono szczegétowe
dane.

Tabela 9. Wydatki z budzetu ogdtem

J.m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wydatki 69 702 340,2 92 786 312,7 91 848 323,0 91 802 867,0 92 904
, zt 58227 673,08
ogotem 8 5 8 4 744,67
wydatki
i 23824569,2 20580487,5 13661127,8
majatkow 7t 7174 970,15 7769 311,61 < : 3 7 316 760,27
e ogotem
Wydatki
majatkow
23824569,2 20580487,5 13661127,8
e Zt 7 174 970,15 7769 311,61 5 3 3 7 316 760,27
inwestycy
jne
udziat
wydatkéw
inwestycy
. % 12,3 11,1 25,6 22,4 14,9 7,9
jnych w
wydatkac
h ogétem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki ogétem na 1 mieszkarica w 2020 wzrosty 0 61,92% w stosunku do 2015r. W ponizszej tabeli
przedstawiono wydatki na 1 mieszkanca.

Tabela 10. Wydatki na 1 mieszkanca
J.m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wydatki ogétem/mieszkaniec zt 2711,54 3262,91 434434  4301,02 431425 4378,99

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analiza stanu zadtuzenia w okresie 2015-2019

Zadtuzenie gminy z tytutu kredytéw i pozyczek na koniec 2019 roku wynosito 10 125 750,00 zt
i spadto o 899 500 zt w poréwnaniu do roku 2018. Wskaznik zadtuzenia informujacy o udziale
zobowigzan ogétem w dochodach ogétem wzrést w roku 2019r. do poziomu 11,06 %. Zadtuzenie
z tytutu kredytéw i pozyczek na koniec 2020r. wyniosto 7 926 250,00 zt, a wskaznik zadtuzenia spadt
do poziomu 7,39 %.
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Tabela 11. WskaZnik zadtfuzenia Gminy - Miasto Dziatdowo

J.m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kwota dtugu 7t 4 250 000,00 3125 000,00 5187 750,00 ' 11025 250,00 10125 750,00 7 926 250,00
Dochody
" zt 60 334 554,45 | 72 468 838,32 | 87 020902,89 | 86 401 409,51 | 91 535 004,26 | 107 200 661,53
ogotem

Wskaznik

L. % 7,04% 4,31% 5,96% 12,76% 11,06% 7,39
zadtuzenia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy (Raport o stanie Miasta Dziatdowo) i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia obrazuje udziat wydatkéw na obstuge zadtuzenia i sptat
rat kapitatowych w dochodach ogétem. W latach 2015-2020 wskaznik obstugi zadtuzenia
uksztattowat sie srednio na poziomie 1,94 %, z czego w 2017r. miat najnizszg wartos¢ tj. 1,38 %.
Wartos$¢ wskaznika jest na bezpiecznym poziomie pozwalajgcym na planowanie nowych dziatan.

Tabela 12. WskaZnik obstugi dtugu Gminy - Miasto Dziatdowo

Raty Raty Raty Raty Raty Raty
Raty 1405000,00 1125000,00 1125000,00 1162500,00 2099500,00 2 199>00,00
. z )
+ odsetki Odsetki Odsetki Odsetki Odsetki Odsetki Odsetki
153017,91  108551,78 7880834  120782,06 24169294 (L Ry
Dochody 107 200
j zt 60334554,45 72468 838,32 87 020902,89 | 86401409,51  91535004,26
ogoétem 661,53
Wskaznik
obstugi % 2,58 % 1,70 % 1,38 % 1,48 % 2,56 % 2,20 %
zadtuzenia
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy | Banku Danych Lokalnych
Tabela 13. Finanse Gminy - Miasto Dziatdowo we wskaZnikach
J.m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Udziat dochodéw biezacych
. % 96,45 99,16 91,07 90,44 94,76 88,16
w dochodach ogétem
Udziat dochodéw wtasnych
. % 24,15 19,74 20,53 41,69 40,88 36,80
w dochodach ogétem
Udziat nadwyzki operacyjnej
B % 11,84 13,70 11,82 7,96 9,39 8,32
w dochodach ogétem
Udziat wydatkow
majatkowych w wydatkach % 12,32 11,15 25,68 22,41 14,88 7,88
ogotem
Obcigzenie wydatkow
biezacych wydatkami na % 56,44 46,03 43,96 43,75 42,21 40,33
wynagrodzenia i pochodne
Udziat nadwyzki operacyjnej
i dochoddw ze sprzedazy
. % 13,68 14,19 13,02 8,49 9,86 9,39
majatku w dochodach
ogotem
Wskaznik
% 129,36 135,60 75,80 73,53 98,04 295,39

samofinansowania
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy | Banku Danych Lokalnych
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1.17 E-ustugi w Gminie-Miasto Dziatdowo

Nowoczesne technologie rozwijajg sie bardzo szybko, a postepujaca cyfryzacja obejmuje kolejne
obszary zycia. Gmina-Miasto Dziatdowo zrealizowata projekt Rozwdj e-ustug publicznych w Gminie
-Miasto Dziatdowo (koniec realizacji projektu przewidziano na dzien 31.12.2021), ktérego
przedmiotem jest uruchomienie 17 elektronicznych ustug publicznych, ktére sg Swiadczone przez
Urzad Miasta Dziatdowo i placéwki oswiatowe gminy, digitalizacja i bezptatne udostepnienie
mieszkaricom zasobow informacji przestrzennej (IP) oraz informatyzacja procedur wewnetrznych
w UM. Uruchamiane e-ustugi charakteryzujg sie wysokim poziomem dojrzatosci (3 ustugi
zapewniajgce interakcje dwustronng oraz 14 ustug transakcyjnych z mechanizmami personalizacji),
wiekszos¢ z nich charakteryzuje wysoki potencjat korzystania (dotyczg czesto zatatwianych spraw).
Uruchomienie e-ustug potgczono z wdrozeniem i modernizacjg systemow informatycznych (SI) w UM
oraz placéwkach oswiaty, digitalizacjg zasobdw IP i modernizacjg infrastruktury sieciowo—sprzetowej
w zakresie niezbednym dla zaplanowanych wdrozen. Projekt zakfadat integracje SI UM,
wykorzystanie platformy ePUAP i uruchomienie dedykowanego rozwigzania front-office dla
mieszkancow.
Wykaz wdrozonych e-ustug:
1. System wspierajgcy proces rekrutacji elektronicznej do szkét.
2. System e-ustug zamodwien publicznych
3. System zarzadzania zasobami informacji przestrzennej bedzie sktadad sie z: aplikacji GIS, portalu

mapowego i aplikacji dziedzinowych.
4. Opracowanie i wdrozenie e-ustug na platformie ePUAP - 3PD:

Lista e-ustug, ktére zostang uruchomione w ramach dziatania to:

1. Udziat w konsultacjach spotecznych

2. Whniesienie petycji

3. Whniosek o rejestracje w module komunikacji CPeUM
5. Opracowanie i wdrozenie e-ustug na platformie ePUAP - 5PD:

Lista e-ustug, ktére zostang uruchomione w ramach dziatania to:
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku od nieruchomosci od oséb fizycznych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku od nieruchomosci od oséb prawnych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku rolnego od oséb fizycznych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku rolnego od oséb prawnych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku lesnego od oséb fizycznych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku lesnego od osdb prawnych.

N o o B WON R

. Prowadzenie spraw w zakresie podatku od srodkéw transportowych.
8. Udostepnienie informacji publicznej w zakresie Wieloletniej Prognozy Finansowej
z uwzglednieniem plandw inwestycyjnych.
9. Udostepnienie informacji publicznej w zakresie planu budzetu i wykonania.
10. Udostepnienie informacji publicznej w zakresie rejestru umow.
6. Opracowanie i wdrozenie e-ustug na platformie ePUAP - 5PD (SIP):
Lista e-ustug, ktére zostang uruchomione w ramach dziatania to:
1. Whniosek o wydanie wypisu i wyrysu z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
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2. Whniosek o wydanie zaswiadczenia o przeznaczeniu dziatki w obowigzujgcym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego.

1.18 Turystyka w Gminie-Miasto Dziatdowo

Rozwdj turystyki, ktdry powigzany jest z innymi celami rozwoju spoteczno-gospodarczego, ma istotne
znaczenie dla Dziatdowa i moze by¢ wazing gatezig jego gospodarki. Rozpatrujgc atrakcyjnosé
turystyczng, nalezy wspomnie¢ o wyjgtkowym rysie historycznym Dziatdowa. W S$redniowieczu,
do Xl w., dzisiejszg Dziatdowszczyzne zaludniali Prusowie, a konkretnie poganskie plemie Sasinow.

Na poczatku XIV stulecia teren Dziatdowa i okolic opanowat idacy od zachodu i pétnocy Zakon
Krzyzacki. Omawiane ziemie w wyniku ugody zawartej pomiedzy Zakonem Krzyzackim a biskupem
chetminskim w 1303 roku weszty w jego posiadanie. Okoto 1340 roku Zakon Krzyzacki rozpoczat
budowe zamku. W 1344r. miejscowos$¢ otrzymata prawa miejskie (niem. Soldau). W latach

1375-1379 okolice spustoszyty najazdy Litwinéw. W 1410r. Dziatdowo zostato przejsciowo zajete
przez polskie wojska idgce na Grunwald i ponownie zdobyte przez Polakéw w 1414r. i 1422r.
W 1440r. miasto przystgpito do antykrzyzackiego Zwigzku Pruskiego. Niemniej po pokoju torunskim
w 1466r., konczacym wojne trzynastoletnig, Dziatdowo pozostato przy panistwie zakonnym, a po jego
sekularyzacji od 1525r. nalezato do Prus Ksigzecych. W 1701 roku panujgcy w Prusach Ksigzecych
elektor Fryderyk lll, koronowat sie w Krélewcu jako Fryderyk | na kréla Prus. W ten sposéb
mieszkancy Dziatdowa stali sie poddanymi kréla pruskiego. W 1872 roku w rok po proklamowaniu
powstania Rzeszy Niemieckiej - Prusy zostaty podzielone na dwie prowincje: Prusy Zachodnie i Prusy
Wschodnie, w ktérej to czesci znalazto sie Dziatdowo. Po | wojnie $wiatowej, na mocy artykutu

28. traktatu wersalskiego podpisanego w czerwcu 1919 roku Dziatdowo wraz z okolicznymi wsiami
zostato przyznane Polsce bez plebiscytu. Na mocy tej decyzji miasto po raz pierwszy w swojej historii
znalazto sie w granicach panfstwa polskiego. 2 wrzesnia 1939 roku Dziatdowo znalazto sie pod
okupacjg wojsk hitlerowskich. Miasto wtgczono do powiatu nidzickiego w ramach prowincji Prusy
Wschodnie, a jego nazwe zmieniono na Soldau. 18 stycznia 1945 roku wojska sowieckie wkroczyty
do Dziatdowa. Dziatdowo zostato wigczone do wojewddztwa warszawskiego. W lipcu 1950 roku
powiat dziatdowski zostat wigczony do wojewddztwa olsztynskiego. Dnia 1 czerwca 1975 roku
w wyniku reformy administracyjnej kraju zlikwidowano powiaty jako jednostki administracyjne.
Dziatdowo stato sie siedzibg wtadz miasta i gminy i zostalo wtaczone do wojewddztwa
ciechanowskiego. Ustawg z dnia 24 lipca 1998 roku utworzony zostat powiat dziatdowski, ktéry zostat
wiaczony do wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Walory historyczno-kulturowe oraz potozenie regionu dajg podstawy do rozwoju na tym terenie
turystyki przyjazdowej, tworzac jednoczesnie niezbedng baze do petnienia funkcji
rekreacyjno-wypoczynkowej dla mieszkancéw regionu. W kontekscie mozliwosci wykorzystywania
istniejgcych waloréw dostrzega sie wysokie potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury aktywnego
wypoczynku na terenie Dziatdowa: otwartych obiektéw sportowo-rekreacyjnych czy basenu.

Zaplecze hotelowo konferencyjne w Dziatdowie wykazuje dobry potencjat. Istniejg tu 3 obiekty, ktore
w petni nadajg sie do przyjmowania gosci biznesowych. S3 to: 2 hotele z trzema gwiazdkami i jeden
hotel z dwiema gwiazdkami.
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Tabela 14. Turystyczne obiekty noclegowe w latach 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020
obiekty ogétem ob. 3 3 3 3 3 3
Obiekty catoroczne ob. 2 3 3 3 3 3
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Analiza rynku turystycznego pozwala zaobserwowac wzrost dynamiki liczby miejsc noclegowych
po 2015 roku. Od wysokiego w 2016 do stabilnego w latach 2017-2020.

Wykres. Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych (rok poprzedni = 100)
200
185,5
180
160
140

120

100 100 100 9 100
80
60
52,1
40

20
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 15: Miejsca noclegowe w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2020
2015 2016 2017 2019 2020

miejsca noclegowe ogétem msc. 62 115 115 115 111 111
miejsca noclegowe
catoroczne
Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

msc. 62 115 115 115 111 111

Wizytéwka miasta jest piekna architektura. Turysci podziwia¢é moga zachowany jeszcze
ze Sredniowiecza uktad uliczek, pochodzacy z XVIII w. ratusz, a przede wszystkim zamek, ktory
przypomina o wielowiekowej obecnosci Krzyzakdédw na tych terenach i przynaleznosci miasta do Prus.
W ponizszej tabeli wymieniono najwazniejsze atrakcje turystyczne miasta.
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Tabela 16. Atrakcje turystyczne Gminy-Miasto Dziatdowa

Gotycki zamek

Rynek z ratuszem

Kosciét Podwyiszenia
Krzyza Swietego
Kosciot pw. sw.

Wojciecha z 1896
roku
Budynek dawnej
synagogi oraz
cmentarz zydowski

Wieza cisnien

Pomnik przy ulicy
Meczennikéw

Koszary

Sanktuarium Bt.
Meczennikéw
Dziatdowskich

Muzeum Pogranicza

Warownia zostata wzniesiona przez Krzyzakéw w latach 1344-1391 jako jedna
z potudniowych straznic panistwa zakonnego. Do czaséw wspédtczesnych zachowata sie jedna
czes¢, wielka atrakcja turystyczna Dziatdowa - Dom Wielki (m.in. dawny refektarz, kaplica i
piwnice ze sklepieniami krzyzowymi) oraz piwnice skrzydta potudniowo-zachodniego (na
ktérych wybudowano nowg czesé, ktdra jest siedzibg Urzedu Miasta). W 2018r. powstata w
nim placéwka muzealna - Muzeum Pogranicza.

Staréwka jest najwiekszg atrakcjg turystyczng miasta. To miejsce o niezwyktym klimacie.
Woaskie uliczki zachowaty - przez blisko siedem wiekéw - swdj pierwotny, Sredniowieczny
ukfad. Stojace wzdtuz nich kamieniczki maja czesto ponad sto lub nawet dwiescie lat. Sercem
starowki jest rynek wytyczony na planie kwadratu. Tutaj gtownie toczy sie zycie
mieszkancow miasta i jego gosci. W centralnym punkcie rynku stoi ratusz z 1796r. Kazdego
dnia o godzinie 11.55, z jego wiezy grany jest hejnat miasta skomponowany przez Danute
Czeczot. Ozdobg rynku jest zieleniec z fontanng znajdujgcg sie na skwerku obok ratusza. W
budynku miesci sie wystawa Muzeum Pogranicza poswiecona historii Panstwa Krzyzackiego.
Najstarsze wzmianki historyczne $wiadczg, ze koscidt istniat juz w XIV w. Dawniej
ewangelicki, przebudowany XVII w., odbudowany XX w.

Parafia rzymskokatolicka istniata w tym miejscu od 1860r. i byta w Dziatdowie pierwszg od
czasow reformacji w Prusach. W miejscu obecnego kosciota stat niewielki koscidtek z tzw.
muru pruskiego. Obecna $wiatynia zostata zbudowana w latach 1896-1897.

Pod koniec XIX w. mieszkato w Dziatdowie blisko 200 Zydéw. W drugiej potowie XIX w.
zatozono w miescie cmentarz wyznaniowy, a w 1874r. zbudowano synagoge. Przy ul.
Sienkiewicza zachowalty sie resztki cmentarza zydowskiego

Wieza zostata zbudowana na naturalnym wzniesieniu, gdy miasto Dziatdowo otrzymato
wodociagi i kanalizacje. Byta jednym z elementdw sieci kanalizacyjnej, ktérej projekt zostat
wykonany przez firme Heinricha Schevena z Dusseldorfu. Ok 1993r. zostata wytgczona
z uzytku.

Tzw. Pomnik Lotnikéw zostat wzniesiony w 1916r. w miejscu zbiorowej mogity kilkunastu
Zotnierzy, ktorzy zgineli w lotniczych katastrofach w czasie dziatarh wojennych w okolicach
Dziatdowa.

Wybudowane pod koniec XIXw. Pierwotnie stuzyty wojskom pruskim, a potem polskiej
piechocie. W czasie Il WS hitlerowcy zatozyli tu obdz przejéciowy, ktéry petnit takze role
obozu zagtady. Po tym jak w styczniu 1945r. miasto zajeli Rosjanie, w bytych koszarach
utworzono obdz NKWD.

Sanktuarium Btogostawionych Meczennikéw Abpa Antoniego Juliana Nowowiejskiego i Bpa
Leona Wetmariskiego znajdujgce sie w Koéciele pw. Swietej Katarzyny Aleksandryjskiej.
Btogostawieni byli meczennikami z obozu w Dziatdowie.

Interaktywne Muzeum Panstwa Krzyzackiego w Dziatdowie zainaugurowato dziatalnos¢
13.08. 2013r. Na siedzibe nowo powstatej placowki kulturalnej wybrano budynek ratuszowy.
W 2019r. muzeum zmienito nazwe na Muzeum Pogranicza, a jego siedziba znajduje sie
obecnie w odrestaurowanym w 2018r. skrzydle gotyckiego zamku. Nadanie muzeum nowej
nazwy, stworzyto warunki do poszerzenia problematyki historycznej miasta. Placowka skupia
w sobie juz nie tylko historie Zakonu Krzyzackiego, ale wybiega dalej. Prezentuje dzieje
miasta podczas dwdch wojen Swiatowych, przybliza stosunki gospodarcze i spoteczne w
okresie miedzywojennym, przywraca nalezng pamie¢ ofiar niemieckiego obozu
koncentracyjnego KL Soldau, funkcjonujgcego w budynkach koszarowych podczas okupacji
hitlerowskiej. Nowa nazwa nie jest przypadkowa, przypomina o wyjatkowej historii
Dziatdowa, ktére na przestrzeni wiekdw nieustannie byto miastem przygranicznym. W
Sredniowieczu wchodzito w sktad miast Panstwa Krzyzackiego, lezac przy granicy z
Krélestwem Polskim. Po hotdzie pruskim wiaczono je do Prus Ksigzecych. W XVIII wieku
znalazto sie w obszarze ziem zaboru pruskiego. Wreszcie, na mocy traktatu wersalskiego,
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Dziatdowo ulokowano w Il Rzeczpospolitej, zaraz przy granicy z Prusami Wschodnimi.
Atrakcyjnos¢ Muzeum Pogranicza w Dziatdowie ma wazny walor, gdyz dzieli sie ono na dwie
wystawy state: ,Dziatdowo - miasto i ludzie dawnego pogranicza” - ul. Zamkowa 12 oraz
»Interaktywna wystawa panstwa Zakonu Krzyzackiego” - Pl. Mickiewicza 43.

W odrestaurowanej gotyckiej czesci zamku znajduje sie historyczno-archeologiczna wystawa
stata, poswiecona dtugiej i bogatej historii Dziatdowa, miasta potozonego na dawnym
pograniczu Prus i polskiego Mazowsza. Wystawa zostata pomyslana w taki sposéb, zeby
encyklopedycznie na przestrzeni wiekow przedstawi¢ losy oraz osiggniecia spotecznosci
lokalnej. W tym celu na trzech kondygnacjach zamku o powierzchni blisko 500m2 stworzono
ekspozycje, ktdéra w znaczacej czesci sktada sie z oryginalnych muzealiéw i archiwalidw.
W miejsca eksponatéow nieosiggalnych, wykonano kopie i faksymile dokumentow.
Chronologicznie uporzadkowana ekspozycja stata obejmuje dzieje dziatdowszczyzny od
starozytnosci do potowy XX wieku. Tresci na stanowiskach ekspozycyjnych opracowano w
dwéch jezykach: polskim i angielskim. Zwiedzajagcym udostepnione sg réwniez kruzganki
zamkowe oraz dwie najbardziej reprezentacyjne sale zamkowe, kaplica i refektarz.
Interaktywna wystawa panstwa Zakonu Krzyzackiego w budynku Ratusza niemalze w catosci
poswiecona jest historii Zakonu Najswietszej Marii Panny Domu Niemieckiego w Jerozolimie,
powstatym w 1190 roku w Akce. Muzeum miesci w sobie dwie kondygnacje, pierwsza sktada
sie z pieciu historycznie uporzadkowanych sal. Multimedialne ekrany dotykowe i projekcje,
takze w technice 3D oraz w tzw. rzeczywistosci rozszerzonej dajg mozliwos¢ doswiadczenia
czaséw krzyzackich w sposob dotad niespotykany. Oprdécz elementdéw batalistycznych,
mozna zapoznac sie tez z zyciem codziennym dawnych mieszkaricow miast i wsi.

Wymieniona w powyzszej tabeli atrakcja w zamku gotyckim i ratuszu - Muzeum Pogranicza
- w szczegolny sposéb wzbogacita oferte kulturalng miasta. Stworzone zostato miejsce sprzyjajace
spotkaniom oraz integracji lokalnej spotecznosci, a takze zachecajgce do kulturalnej aktywnosci
zaréwno mieszkancow miasta, jak i turystow. Dzieki swej interaktywnej formie, Muzeum ma szanse
stac sie jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych potudnia Warmii i Mazur. Zaletg Muzeum jest tez
jego lokalizacja -20 km od drogi krajowej nr 7. W listopadzie 2016r. Gmina-Miasto Dziatdowo
podpisata umowe o dofinansowanie na zagospodarowanie gotyckiej czesci Zamku Krzyzackiego
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2014-2020 (Dziatanie 6.1 Infrastruktura kultury Poddziatania
6.1.1 Dziedzictwo kulturowe). Przeprowadzone zostaty prace remontowe i renowacyjne, instalacyjne,
wykonczeniowe i adaptacyjne. W wyniku przeprowadzonych prac udostepnione zostaty powierzchnie
przeznaczone na przestrzen wystawienniczg/muzealng zamku, inne funkcje kulturalne (pracownia
artystyczna ze strefg ekspozycji, zapleczem magazynowym, toaletami i pomieszczeniami socjalnymi),
inne funkcje turystyczne (galeria widokowa), zaplecze do obstugi zwiedzajgcych (informacja
turystyczna, sklepik z pamigtkami i wyrobami regionalnymi). Realizacja inwestycji wzmocnita
atrakcyjno$¢ turystyczng miasta poprzez wykorzystanie potencjatu zamku, rozwdj infrastruktury
przyjaznej dla turysty oraz nowoczesnych form informacji turystycznej. Gmina-Miasto Dziatdowo ma
potencjat w zakresie turystyki do czego niewatpliwie przyczynita sie realizacja projektdw w tym
zakresie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia Mazury na lata 2014-2020.

Gmina-Miasto Dziatdowo nalezy do Stowarzyszenia gmin ,Polskie zamki gotyckie”, ktére zarzadza
Szlakiem Zamkoéw Gotyckich — transregionalng trasg turystyczng liczacg okoto 750 km prowadzaca
przez wojewddztwa: pomorskie, kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie”. Dziatdowo lezy na
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Szlaku Grunwaldzkim (tzw. ,petla grunwaldzka”) - samochodowym szlaku turystycznym

umozliwiajgcy zwiedzanie potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Szlak rozpoczyna sie i kofczy w Olsztynie. Jego dtugos¢ wynosi 283 km. Dziatdowo znajduje sie na 160
kilometrze od startu.

W 25 wrzesnia 2021 roku Dziatdowo odwiedzita grupa ok. 60 przedstawicieli Oddziatu Warmirsko-
Mazurskiego PTTK w Olsztynie. W$rdd nich byli doswiadczeni przewodnicy, a takze 25 osdb, ktdre
wtasnie ukonczyty kurs. Wizyta w Dziatdowie obejmowata kilka miejsc, ktérych zwiedzenie miato
przyblizy¢é gosciom znajomos$¢ Dziatdowa. Dla wiekszosci z nich dobrze znane byty obie wystawy
Muzeum Pogranicza oraz historia Dzialdowa. Natomiast najwieksze wrazenie zrobita wizyta
w najwiekszym w Europie zaktadzie dekoracji szkfa, firmie Dekorglass.

1.19 Whioski

— liczba ludnosci Gminy-Miasto Dziatdowo zmniejsza sie, a wedtug prognoz demograficznych
tendencja spadkowa bedzie sie utrzymywac,

— w miescie obserwuje sie spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz
wzrost ilosci oséb w wieku poprodukcyjnym,

— w Gminie-Miasto Dziatdowo zauwazalna jest przewaga liczebna kobiet,

— zwiekszyta sie liczba podmiotéw gospodarki narodowej, jednak niezmiennie dominujg
w niej podmioty funkcjonujgce w sektorze prywatnym,

— wskazniki gospodarcze Gminy-Miasto Dziatdowo sg relatywnie niskie w poréwnaniu
ze wskaznikami dla powiatu i kraju, podobnie jak wskazniki podmiotéw wpisanych do rejestru
na 1000 ludnosci i samozatrudnienia,

— dziafalno$¢ wiekszosci przedsiebiorstw w Gminie-Miasto Dziatdowo zwigzana jest
ze $wiadczeniem ustug dostepnych w niemal catym kraju,

— wysokos¢ wynagrodzen w powiecie dziatdowskim w analizowanym okresie spadta, ponadto nie
wyrdznia sie ona atrakcyjnoscig na tle innych powiatéw w wojewddztwie,

— w analizowanym okresie zauwazalnie zmalata liczba oséb bezrobotnych, jednak udziat kobiet
w tej grupie spotecznej niezmiennie byt wiekszy niz mezczyzn,

— wskaznik pracujacych na 1000 ludnosci dla Gminy-Miasto Dziatdowo jest relatywnie wysoki
w poréwnaniu z powiatem i wojewddztwem,

— w Gminie-Miasto Dziatdowo odnotowano niskg frekwencje w wyborach samorzagdowych i niski
wskaznik fundacji i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw. Jednoczesnie odnotowano
zwiekszajacg sie liczbe fundacji i stowarzyszen,

— liczba beneficjentéw pomocy spotecznej w Gminie-Miasto Dziatdowo jest relatywnie niska
w poréwnaniu z wojewddztwem i powiatem, ponadto zmniejszata sie w catym analizowanym
okresie, zmniejszyty sie takze wydatki na pomoc spoteczng,

— wyniki egzamindw ésmoklasisty w Gminie-Miasto Dziatdowo byty wyzsze niz wyniki w powiecie,
wojewddztwie i kraju. W przypadku wynikow z egzamindw maturalnych Gmina-Miasto
Dziatdowo na tle powiatu, wojewddztwa i kraju wyrdznia sie jedynie najwyzszymi wynikami

69



|
A
A Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

z egzaminu z matematyki. Wspodtczynnik skolaryzacji dowodzi, ze w dziatdowskich szkotach
podstawowych uczeszczajg dzieci z innych miejscowosci,
zwiekszyt sie wskaznik czytelnikéw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci, jednak zmniejszyt sie
wskaznik wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika. W 2020 roku odnotowano takze zmniejszenie
sie wskaznika czytelnikéw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci, jednak rok 2020 z powodu
sytuacji epidemiologicznej nie jest miarodajny,
pomimo wzrostu liczby klubéw sportowych i kadry trenerskiej zmniejszyta sie liczba osdéb
uprawiajgcych sport, jednak moze by¢ to stan przejsciowy spowodowany sytuacjg
epidemiologiczng,
infrastruktura sportowo-rekreacyjna wymaga dalszego rozwoju,
infrastruktura komunalna w Gminie-Miasto Dziatdowo jest wysoko rozwinieta, a odsetek
korzystajacych z niej - wysoki, niemniej jednak nalezy podjg¢ dziatania w celu modernizacji
infrastruktury drogowej, sieci kanalizacyjnej, deszczowej, w tym retencji wdd, oswietleniowej,
zainteresowanie mieszkaricow komunikacjg przyjazng Srodowisku jest szansg na rozwdj sieci
$ciezek rowerowych na terenie miasta,
w miescie obserwuje sie niewielka liczbe pustostanéw,
wzrosta liczba budynkéw mieszkalnych, jednak ceny na rynku nieruchomosci, niewielka liczba
dostepnych obecnie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne wymaga, rozwdj
budownictwa na terenie gminy wiejskiej sprawia, ze nastepuje odptyw mieszkancow,
jakos¢ powietrza szczegdlnie w okresie jesienno-zimowym wymaga wzmocnienia dziatan
w kierunku jego ochrony poprzez mozliwie szeroki wachlarz przedsiewziec,
Dziatdowo jest miastem tracgcym funkcje spoteczne.
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1.20

potozenie blisko drogi krajowej S7 oraz krajowej magistrali

SWOT

kolejowej Warszawa-Gdansk

Stabe strony:

wyludnianie sie miasta

dobra komunikacja z innymi czesciami kraju

rosnaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

dostepnos¢ dziatek na ktérych mozna zlokalizowa¢ zaktady
produkcyjne

malejaca liczba oséb w wieku produkcyjnym i
przedprodukcyjnym

umiejscowienie na terenie miasta najwazniejszych
urzeddw i instytucji powiatu dziatdowskiego

ujemny wskaznik przyrostu naturalnego

infrastruktura rekreacyjna i sportowa

relatywnie wysoki wskaznik ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

zwiekszajgcy sie (w 2020 roku dodatni) wskaznik salda
migracji

niskie w poréwnaniu z powiatem i krajem wskazniki
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych i
samozatrudnienia

rosnaca liczba podmiotow gospodarki narodowe;j
wpisanych do rejestru REGON

znaczaca przewaga liczby kobiet w grupie oséb
bezrobotnych

malejaca liczba oséb bezrobotnych

niska frekwencja w wyborach samorzagdowych

relatywnie wysoki wskaznik oséb pracujacych na 1000
ludnosci

niski wskaznik fundacji oraz organizacji spotecznych i
stowarzyszen na 1000 mieszkancow

rosnaca liczba fundacji oraz stowarzyszen i organizacji
spotecznych

malejaca liczba oséb aktywnych fizycznie, a co za tym idzie
korzystajacych z infrastruktury sportowe;j i rekreacyjne;j

malejaca liczba korzystajgcych z pomocy spotecznej

niewielka atrakcyjnos¢ lokalnej gospodarki

relatywnie niski wskaznik korzystajacych z pomocy
spotecznej na 1000 ludnosci

spadajgcy poziom czytelnictwa

malejace wydatki na pomoc spoteczng

spadek wysokosci wynagrodzen

wysoki poziom szkolnictwa podstawowego

brak basenu

wysoki wspdtczynnik skolaryzacji

brak mozliwosci rozbudowy miasta o nowe tereny, ze
wzgledu na otoczenie terenu miasta przez obszar gminy
wiejskiej Dziatdowo

rosnaca liczba klubow sportowych i kadry trenerskiej,
sukcesy

zta jakos¢ powietrza a szczegdlnie w sezonie jesienno-
zimowym

rosnaca liczba budynkéw mieszkalnych

brak obwodnicy

zasoby przyrodnicze i kulturowe

rozwdj gospodarczy zwigzany z powstawaniem na
terenach miasta nowych przedsiebiorstw

Zagrozenia:

prognozy demograficzne zwiastujace znaczacy spadek
liczby ludnosci

szanse rozwoju obecnie istniejgcych przedsiebiorstw
zwigzane z korzystnym potozeniem miejscowosci

spadek liczby ludnosci przede wszystkim w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym

rozwdj aktywnosci fizycznej mieszkarncéw i poziomu
lokalnych klubéw sportowych

niezadowalajacy poziom rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i mechanizmoéw wspétdecydowania

Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta pod wzgledem oferty

spadek atrakcyjnosci miasta pod wzgledem zarobkowym

miejsc zamieszkania
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degradacja srodowiska naturalnego

IV Obszary strategicznej interwencji ujecie regionalne”

Obszary strategicznej interwencji (OSl) to obszary, ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia
i interwencji, ze wzgledu na ich potrzeby, petnione funkcje i problemy z ktérymi sie borykaja.
Ukierunkowanie dziatan w strone takich obszaréw, ma na celu aktywowanie endogenicznych
potencjatéw rozwojowych i zmniejszenie dysproporcji rozwojowych miedzy obszarami.

W strategii ,Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego” OSlI
wyrdézniono poprzez integracje dwdch podejs¢ - regionalnego i krajowego. W Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wskazano kilka obszarow
funkcjonalnych, ktérych zasiegi odpowiadajg celom realizacji polityki rozwoju wojewddztwa. Bazujgc
na tym podejéciu, jako OSI traktowane sg obszary funkcjonalne Olsztyna, Elblgga i Etku, a takze
obszar funkcjonalny Wielkich Jezior Mazurskich i strefa oddziatywania Kanatu Elblgskiego. Drugie,
regionalne kryterium wyodrebnienia OSI opiera sie o wieloletnig wspdtprace partneréw/jednostek
samorzadu terytorialnego.

W Strategii wskazano nastepujgce OSI:

1. OSI Tygrys warminsko-mazurski;

OSI| MOF Olsztyna;

OSI MOF Elblaga;

OSI MOF Etku;

OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie;

OSI Niebieski Zachod;

OSI Miasta CITTASLOW;

0S| EGO;

. OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze;

© o N U A WN

10. OSI Obszary marginalizacji.

Gmina-Miasto Dziatdowo zakwalifikowana zostata do nastepujacych obszaréw:

1. OSI Miasta CITTASLOW

OSI Miasta CITTASLOW w pordéwnaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wiekszych ubytkéw
ludnosci oraz spétek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamoznosci. Wzrost liczby
0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow jest najnizszy wsrod wszystkich
wyodrebnionych obszaréw. Jednoczesnie odnotowaé nalezy znaczgcy wzrost liczby miejsc pracy na
1000 mieszkancéw oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow.

2. OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

OSl Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, to obszar podlegajacy silnej depopulacji
i jednoczesnie wyraznemu wzrostowi zamoznosci miast. Obszar ten odnotowuje jeden z najnizszych
wzrostéw liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow
i niewielki wzrost liczby miejsc pracy i liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkaicow.

5 Na podstawie: Warminsko-Mazurskie 2030, Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, s. 55-56.
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V Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo

Wizja w ramach Strategii Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 stanowi cel catkowicie nadrzedny
w stosunku do catej struktury celéw strategicznych. Funkcjg wizji jest takze aktywizacja i kreowanie
przestrzeni dla wspédtdziatania réznych s$rodowisk, grup i organizacji, lideréw samorzadowych,
spotecznych czy biznesowych. Wizja Gminy-Miasto Dziatdowo ma jednoczyé wokdt zawartych w niej
idei. Na wizje sktada sie sekwencja kluczowych aspiracji rozwojowych, ktére sg wyartykutowane
ponizej w dwdch ujeciach.

W ujeciu lapidarnym wizja Gminy-Miasto Dziatdowo ma charakter skrétowego opisu pozgdanego
stanu docelowego miasta przede wszystkim w kontek$cie ograniczenia negatywnych proceséw
rozwojowych, ktére wptynety na umieszczenie miasta na liscie osSrodkdédw tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo.

Gmina-Miasto Dziatdowo z wizjg na przysztosc!

Gmina-Miasto Dziatdowo jest wyrdzniajgcym sie osrodkiem Warmii i Mazur nalezgcym do sieci Cittaslow.
Skutecznie ogranicza skutki negatywnych procesow spotecznych, demograficznych, ekonomicznych i
gospodarczych.

Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dzialdowo w narracji rozwojowej sygnalizuje najwazniejsze aspekty,
ktdre w dalszej czesci zostaty rozwiniete pod postacig plandw strategicznych i operacyjnych.

Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo.

Dziatdowo to miasto otwarte i dostepne w wymiarze spotecznym, przestrzennym oraz gospodarczym,
budujgce swdj wizerunek w oparciu o trwaty i stabilny rozwdj oraz olbrzymi potencjat przyrodniczy i
historyczny.

Dziatdowo zapewnia wysokq jakos¢ ustug publicznych oraz rozwija sektor ustug wyzszego rzedu, co daje
miastu wiodgcq pozycje na tle innych miasteczek regionu. Dziatdowo jest miastem przyjaznym dla oséb
mtodych, rodzin z dzie¢mi oraz senioréw i 0séb niepetnosprawnych.

Rozwijanie kapitatu spotecznego wptywa na pogtebienie integracji spotecznej oraz poziom satysfakcji
mieszkancow i ksztattowanie tozsamosci lokalne;.
Systematyczny rozwdj warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wptywa na poszerzenie ilosci
atrakcyjnych miejsc pracy odpowiadajgcych aspiracjom i wyksztafceniu mieszkaricow.
Miasto dysponuje nowoczesnq i systematycznie modernizowangq infrastrukturqg techniczng oraz obiektami
umozliwiajgcymi spedzanie czasu wolnego. Wydarzenia kulturalne, historyczne wpisujg sie w atmosfere
miasteczek nalezqcych do sieci Cittaslow. UmoZliwiajq integracje mieszkancow oraz przyciggajq turystow.

Przestrzen publiczna stanowi estetyczne i funkcjonalne miejsce spotkarn dostosowane do potrzeb wszystkich
grup mieszkancow i srodowisk lokalnych.

Integracja przestrzenna miasta utfatwia przemieszczanie sie, a systematyczne dziatania modernizacyjne
i prorozwojowe poprawiajq jakosc funkcjonowania mieszkancow.

Dziatdowo jest odbierane jako miasto atrakcyjne pod wzgledem nie tylko codziennego Zycia, ale i turystyki.
Rozwdj jego funkcji spoteczno-gospodarczych i oddziatywanie na najblizsze otoczenie ma wptyw na
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systematyczny wzrost i poprawe wizerunku medialnego.

Wizje wypracowano na podstawie wnioskdw ptyngcych z przeprowadzonych warsztatow
strategicznych, a takze konsultacji z wtadzami Gminy-Miasto Dziatdowo.

Wysoka jakos¢ zycia jest podstawowg potrzebg spotecznosci lokalnej. Sktada sie na nig wiele
elementéw, zaréwno o charakterze miekkim, jak i twardym. Czyste, bezpieczne i urozmaicone
srodowisko, zapewniajgce dobre warunki do pracy, nauki i wypoczynku sg gtéwnym elementem
wysokie]j jakosci zycia. Konkurencyjnos¢ Gminy-Miasto Dziatdowo, to umiejetnos¢ wykorzystywania
dostepnych zasobdéw i szans w wygrywaniu konkurencji z innymi gminami. Konkurencyjnos¢ nalezy
rozumie¢ jako rywalizowanie o wysokg jako$é zycia oraz rozwdj spoteczny i gospodarczy®.

Nalezy jednak pamietaé, ze gmina powinna przede wszystkim konkurowaé z gminami o podobnym
potencjale spoteczno-gospodarczym oraz o podobnych walorach geograficzno-przyrodniczych,
W mniejszym stopniu z gminami bezposrednio sgsiadujgcymi. Sgsiedzi powinni raczej wykorzystywac
wspdlnie swoje walory w celu wzmocnienia atrakcyjnosci. Stuzg do tego zwigzki i porozumienia
przewidziane w ustawie o samorzgdzie gminnym’.

Zgodnie z literaturg przedmiotu konkurencyjnos¢ moze by¢ postrzegana na kilka sposobdéw. Mozna
mowic o konkurencyjnosci czgstkowej gminy, tzn. o zdolnosci do osiggniecia wysokiej pozycji w danej
dziedzinie wsréd innych gmin.

1. konkurencyjnos¢ sSrodowiskowa - zdolnos¢ do oferowania mieszkaricom, turystom
[..] ré6znorodnych i nienaruszonych dziatalnoscig ludzka waloréw naturalnych;

2. konkurencyjno$¢ gospodarcza, ktérg mozna oddzielnie lub jednoczesnie postrzegac jako:

a. bezwzgledng lub stosunkowg wartos¢ wytworzonych (sprzedanych) na terenie gminy
débr i ustug;

b. gospodarczg atrakcyjnosé lokalizacji gminy oraz zasobdéw naturalnych (np. kopalin)
potozonych na terenie gminy;

3. konkurencyjno$¢ socjalna - zdolnos¢ uktadu terytorialnego do zapewnienia mieszkaricom
pracy, opieki zdrowotnej, miejsc zamieszkania, pozgadanego poziomu edukacji, ustug
komunalnych, ustug kulturalno-rozrywkowych itp.;

4. konkurencyjnosé¢ inwestycyjna tzn. atrakcyjno$¢ gminnej oferty korzysci zewnetrznych
adresowanej do lokalnych i zewnetrznych podmiotéw gospodarczych®.

W przypadku Gminy-Miasto Dziatdowo konkurencyjnos¢ rozumiana powinna by¢é w nastepujacych
wymiarach:

1. konkurencja o mieszkancéw zameldowanych i pfacacych podatki na terenie gminy -

umiejetnosc przyciggania nowych mieszkancéw, przede wszystkim z powiatu dziatdowskiego

6 T. Markowski, Stymulowanie i regulowanie konkurencyjnosci regionow w swietle procesow globalizacji
gospodarki, Samorzad Terytorialny nr 3, 2000

7 http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/konkurencja-gmin/

8 Andrzej Sztando, Konkurencyjnos¢ gospodarcza a dochodowy fragment gminnej polityki budietowe;.
W: Konkurencyjno$¢ miast i regiondw, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2001, s. 149-164.
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poprzez zapewnienie im bezpieczenstwa, komfortu mieszkania, mniejszych obcigzen,
W mniejszym stopniu zapewnienia pracy;

konkurencja o inwestoréw i przedsiebiorcdw - zaréwno przycigganie nowych inwestoréw
zewnetrznych, jak i wspieranie konkurencyjnosci firm lokalnych na rynkach ponadlokalnych;
konkurencja o turystow - umiejetno$¢ zachecenia turystéw do odpoczynku i rekreacji
kilkudniowej, weekendowej, na terenie gminy;

konkurencja o srodki publiczne - wygrywanie konkurencji z innymi gminami o S$rodki
publiczne, szczegdlnie pochodzace z budzetu UE.
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VI Misja samorzadu lokalnego

Koncepcja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo w perspektywie roku 2030, w kontekscie misji, czyli
w istocie faktycznego celu nadrzednego interwenc;ji, jako kluczowe traktuje dziatanie ukierunkowane
na rzecz zrdwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Dziatdowa oraz na zapewnienie
mieszkaricom wysokiego standardu zycia i wszechstronnego rozwoju przy zachowaniu zasobdéw
srodowiska naturalnego. Misje na poziomie przepisdw prawa precyzyjnie okresla przede wszystkim
ustawa o samorzadzie gminnym i ujety w niej katalog zadan wtasnych, natomiast syntetycznie misje
miasta Gminy-Miasto Dziatdowo mozna okresli¢ jako:

Misja Gminy-Miasto Dziatdowo.

Wzmacnianie dobrostanu wspdlnoty zamieszkujgcej Gmine-Miasto Dziatdowo w oparciu o trwate podstawy
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz podnoszenie rangi i statusu miasta.
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VIl Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym

| przestrzennym

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 1990r. (Dz. U. z 2021r. poz. 1372) o samorzadzie gminnym cele

strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym to obligatoryjny

element strategii rozwoju gminy. Warto zwréci¢ uwage na kilka przestanek w tym kontekscie.

1.

Interwencja strategiczna jest osadzona w trzech wymiarach i w ramach procesu planowania
strategicznego te domeny zostajg zindywidualizowane do potrzeb, specyfiki oraz istoty
kluczowych wyzwan stojgcych przed Dziatdowem poprzez sformutowanie celéw strategicznych.

O ile domeny planowania strategicznego to wprost wymiary przywotane w ustawie, to cele majg
juz zdecydowanie indywidualistyczny charakter dostosowany do uwarunkowan lokalnych
i wyzwan stojgcych przed samorzgdem.

Logika opracowania koncentruje sie na przedstawieniu kazdego z wymiardw analizy:
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego w kontekscie problemoéw, potrzeb, potencjatow
a nastepnie w ramach zatozen planistycznych: celéw i konkretnych dziatan naprawczych
natomiast tre$ciowo przywotane wymiary przenikajg sie.

Ponadto nalezy odnies¢ sie do zawartosci tresciowej w ramach kazdego z obszaréw i dedykowanych

im celow.

1.

Obszar spoteczny, tematyka spoteczna odwotuje sie kompleksowo do ustug publicznych oraz
sektorowych polityk kierowanych do poszczegdlnych grup mieszkancéw takich jak seniorzy,
mtodziez, osoby z niepetnosprawnosciami czy tez srodowiska zagrozone marginalizacjg. Ponadto
obszar spoteczny to réowniez mieszkalnictwo oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej oraz turystycznej. Warte podkreslenia sg réwniez inicjatywy
majace na celu wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Obszar gospodarczy koncentruje sie na tworzeniu warunkéw do rozwoju gospodarczego poprzez
stymulowanie przedsiebiorczosci, przygotowywanie terendw inwestycyjnych oraz dziatania
marketingowe. Ze wzgledu na fakt, ze realny wptyw na gospodarke koncentruje sie gtéwnie
na budowaniu klimatu proinwestycyjnego, wazne sg dziatania o charakterze promocyjnym.
Warto podkreslic, ze interwencja w obrebie gospodarki jest ukierunkowana réwniez na
sprawnos¢ administracyjng oraz budowanie pozycji i statusu miasta jako osrodka gospodarczego
posiadajgcego istotny potencjat instytucjonalny.

Obszar przestrzenny interwencji odnosi sie gtdwnie do zagadnien z zakresu planowania
przestrzennego i narzedzi bezposrednio z nim zwigzanych. Watek przestrzeni jest istotny jako
budujacy ramy dla rozwijania funkcji centrotwdrczych i symbolicznych miasta. Dodatkowo
tematyka przestrzenna obejmuje swoim zakresem zagadnienia klimatyczne, infrastrukturalne
oraz rewitalizacyjne, przez co stanowi kluczowy wycinek planowanych dziatarh inwestycyjnych
jako dziedzina najbardziej kosztochtonna dla samorzadu.
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Ponizej bazujgc na zatozeniach formalnych oraz tresciowym wykazaniu zawartosci kazdej z domen
wypracowano trzy cele strategiczne. S one naturalnie osadzone w obligatoryjnych obszarach
tworzacych ramy dla dziatalnosci samorzadu lokalnego. Kluczowe znaczenie rozwojowe ma integracja
spoteczna i ukierunkowanie na poprawianie standardéw Zzycia i pracy w Dziatdowie, jak réwniez
budowanie mozliwosci samorealizacji w tym miescie. Drugim przenikajgcym watki spoteczno
-gospodarcze (zwigzane z zycie po pracy oraz zarobkowaniem) elementem jest przestrzen i zwigzane
z nig mozliwosci rozwojowe: potozenie, rewitalizacja zabytkowej tkanki miejskiej. Ostatnim waznym
czynnikiem jest konsekwentne wzmacnianie pozycji miasta w wymiarze symbolicznym oraz

instytucjonalnym.

Wymiar spoteczny Cel strategiczny 1. Zintegrowana wspolnota lokalna
Wymiar gospodarczy Cel strategiczny 2. S